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VD har ordet

2025 har varit ett dynamiskt &r med utmaningar men
ocksa mojligheter och givande samarbeten. Vi har
navigerat genom annu ett ar med betydande forand-
ringar pa energimarknaden samtidigt som vi utvecklat
vara verksamheter framgéngsrikt. Mycket fokus har
varit pa att bidra till vdra kunders energiomstallning

samt 6kad kapacitet och robusthet i vara verksamheter.

2 Kungélv Energi

Vi fortsatter skapa affarsmassig
och hallbar samhillsnytta

Var vision att Kungdlv Energi bidrar till samhallets
héllbara utveckling och 6kar vara kunders livskvalitet
i vardagen finns som grund i savél strategiska beslut
som det dagliga arbetet. Styrelse och ledningsgrupp
har utvecklat var affarsplaneprocess och fortydligat
vara strategier for kommande ar dér affdrsmassig
kundrelation, attraktiv arbetsplats och effektiv
verksamhet ar i fokus.

Samarbete och hallbar tillvaxt

En nyckel for att klara omstallningen till det hallbara
samhallet ar samarbete. Jag ar tacksam for det fina
samarbetet sdval inom kommunen, med lokala
entreprendrer och invanare i Kungélv men ocksa med
vara kollegor i branschen. Nagra exempel ar markéagare
som bidrar med skogsrester som minskar transporter,
gemensamma visioner kring energisystem i Arenan
och det planerade bygget p& Aseberget. Samarbetet

i kommunkoncernen har lett till en gemensam plan
for laddinfrastruktur och vi har driftsatt kommunens
forsta snabbladdare for batar.

Energiomstéllningen staller krav pa utveckling av elnéts-
kapacitet och vi fortsatter att investera i och forstarka vart
elnat. En viktig investering ar arbetet med en ny 130 kV
transformator i M9 och forstarkning av elnétet i Rollsbo.

| stadsnatet har fokus varit att sakerstalla en robust och
framtidssaker infrastruktur samtidigt som vi intensifierat
vart sdkerhetsarbete i linje med 6kade myndighetskrav.
Fjarrvarmen har starkts genom ett utokat regionalt sam-
arbete dar vi nu dven for forsta aret levererar varme till
Goteborg. En annan satsning vard att namna ar Forbos
byte av uppvarmningssystem i Bjorkas dar den forsta av
cirka 20 hyresfastigheter konverterats fran direktverkande
el till fjarrvarme. Vi fortsatter dven rusta upp och bygga ut
gatubelysningsnatet i ett ndra samarbete med Kungalvs
forvaltning vilket leder till minskade energiférbrukning
och underhallskostnader.



Nojda kunder, stark leverans och
engagerade medarbete

Var nya kundnojdhetsundersokning har genomforts

i form av 500 intervjuer. Jag &r stolt och tacksam Gver
kundernas fina betyg sarskilt vad galler leveranssaker-
het, bemétande, tillganglighet och kunskap. Vi lovar
att fortsatta varda kundnojdheten samtidigt som vi
arbetar vidare med utveckling och forbattring.

Trots utmaningarna har vi lyckats med vart resultat.
Resultatet fore skatt uppgick till 52,8 miljoner kr, vilket
ar 4,3 miljoner kr battre an budget. Jag vill ocksa lyfta
fram det interna arbete som gjorts for att ka effekti-
viteten, sarskilt i form av digitalisering. Driftsakerhet,
tillgdnglighet och kontinuitet blir allt viktigare och
mycket engagemang har lagts pa att inféra kraven

i NIS2 och ytterligare forstérka var cybersakerhet.

Vara engagerade medarbetare ar nyckeln till var
utveckling. Vi har fortsatt varda och utveckla

var arbetsmiljo och alla anstéllda har tillsammans
arbetat fram de vardeord som praglar oss i vart
arbete - fortroende, engagemang och framatblick.
Alla ledare har varit engagerade i att ta fram var
ledarskapskompass; vi agerar med mod, skapar
tydlig riktning och bygger tillit.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara medar-
betare for engagemang och arbetsinsatser under aret.
Ett 6dmjukt tack till vara kunder inte minst for de fina
betygen i kundndjdhetsundersékningen och tack till
styrelse, samarbetspartners och kollegor for engage-
mang och samarbete som utvecklar oss och Kungalv.

Vi ser fram emot att fortsatta utvecklas tillsammans
under 2026!

Karin Almgren, VD
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Vara bidrag till

Kommunfullmaktiges strategiska mal

1.

Att ge goda
forutsattningar for
livslangt larande

2.

En trygg omsorg
med valmaojligheter
genom hela livet

3.

Att alla medborgare

ska ha mojlighet att delta

i ett rikt och aktivt
fritids- och kulturliv

4,

Att medborgare och
naringsliv ska kanna
okat fortroende
for kommunen

4 Kungélv Energi

Kungdlv Energis verksamheter spelar en viktig roll for alla som bor och verkar i Kungalvs
kommun. Vi sékerstéller att alla kommundelar har tillgang till bredband av hog kvalitet,
vilket stodjer livslangt larande och bidrar till en modern och uppkopplad kommun.

Kungélv Energi satsar dven pa barn och unga genom flera initiativ. Vi samarbetar med
skolor genom att vdlkomna elever, frdmst fran gymnasium och hogre utbildningar,

till studiebesok och informationstraffar, erbjuda praktikplatser, examensjobb och
sommarjobb samt delta i programrad for att stérka banden mellan skola och naringsliv.
Vi arbetar ocksa aktivt med vidareutbildning av vara medarbetare for att stérka
kompetensen och mota framtida behov.

Genom att sakerstalla hog tillganglighet av el, varme och stadsnat skapar Kungalv
Energi trygghet for medborgarna. Vi arbetar for att minska det digitala utanférskapet
och stravar efter att gora digitala tjanster mer tillgangliga for alla.

Kungalvs kommun digitaliserar processer inom sektor trygghet och stod, och Kungalv
Energi stodjer denna utveckling. Vi erbjuder enkla och anvandarvanliga internet- och
TV-tjanster till aldre- och LSS-boenden for att underlatta vardagen.

Kungalv Energi skapar trygga och inbjudande utomhusmiljéer genom anpassad
belysning. Vi ar en aktiv part i att stirka platsvarumaérket Kungélv och stédjer forenings-
liv och kulturell mangfald genom sponsring och initiativ som framjar lokala aktiviteter.
Vi ar aven partner i Arena Kungalv och bidrar till att utveckla kommunens evenemang
och samverkan mellan aktorer.

Kungdlv Energi arbetar kontinuerligt med att stdrka fortroendet mellan bolaget och
medborgarna/kunderna. Sedan 2008 genomfor vi regelbundna kundundersékningar
for att battre forstd behov och 6nskemal. Ar 2025 inforde vi en ny kundndjdhetsenkét
for att ytterligare fordjupa denna forstaelse.

Vi skapar dven fortroende genom dialog med kunder och genom aktivt deltagande i
ndringslivsforeningar och natverk. For att effektivisera processer och korta handlagg-
ningstider satsar vi pa digitalisering och automatisering av vara tjanster, samtidigt
som var kundtjanst ar lattillgéanglig for dem som féredrar personlig kontakt.

Vart mal ar att erbjuda produkter och tjanster till rimliga priser och vara ett
konkurrenskraftigt val for alla kunder.



Saval finansiella som strategiska mal vilar pa kommunfullmaktiges Vision 2040. Visionen ar den gemensamma
utgdngspunkten for hur Kungalvs kommun ska utvecklas for att vara en attraktiv kommun att bo och verka i.
Malen vilar alltid pa en langsiktig hallbar utveckling savél ekonomiskt, socialt som ekologiskt.

Kungdlv Energi stodjer kommunens utvecklingsarbete inom boende och infrastruktur
och &r en naturlig samarbetspartner for boende och inflyttande i Kungélvs kommun.

5 . Vi erbjuder elnat, varme, stadsnéat och belysning med hog tillgénglighet, vilket starker
Hsllbar Kungalv som bostads- och verksamhetsort. Genom néra samarbete i exploaterings-
samhillsutveckling pnroj§kt och. strategiska frédgor samt tidig planering skapar vi effektiva och hallbara
.. . l6sningar for kommunkoncernen.
genom 6kad samordning
mellan infrastruktur Under 2025 har vi exempelvis tagit tillvara lokalt bransle vid rojning av Arenaomradet,
och byggnationii vilket minskat transporter och mojliggjort lokal anvandning av en vardefull resurs.
hela kommunen Tillsammans med BOKAB och BOKABs exploateringskonsortium har vi dven initierat
idéarbete och forstudie kring en sé kallad energigemenskap - ett lokalt, till stor del
sjalvforsorjande energisystem pé Aseberget.
Vi bidrar aktivt till genomforandet av kommunens Energiplan och en hallbar utveckling
i Kungélv. Energiforsorjningen ska i forsta hand baseras pa lokalt eller regionalt produ-
cerad fornybar energi, med malet att minst 80 procent ska vara fornybar senast 2030.
En av vara storsta miljdinsatser ar utbyggnaden av fjdrrvarme baserad pa spillvarme
och férnybara kallor. Vi dterfor 100 procent av biobrénslets aska till skogsmark enligt
6. Skogsstyrelsens rekommendationer, vilket gor produktionen cirkular.
Att driva en Vi har egen fornybar och fossilfri produktion genom vindkraft och solceller, och all el vi
ansvarsfull miljé- och saljer ar 100 procent fossilfri.
klimatpolitik for en
e Tillsammans med BOKAB, Kungalvsbostdder och andra exploatorer verkar vi for 6kad
anslutning till fiarrvarmenatet och mer solel. Vi samarbetar dven med forvaltningen for
att effektivisera energianvandningen i kommande anléggningar inom Arena-projektet.
Vi bygger ut energieffektiv fiberinfrastruktur som mojliggor flexibelt foretagande och
distansarbete samt erbjuder solcellspaket och laddinfrastruktur. Tillsammans med
kommunen har vi ocksa tagit fram en laddinfrastrukturplan for elfordon.
Vi arbetar for en resilient infrastruktur med motstandskraftiga elnét, fjdrrvdrme och
7. stadsnat genom omfattande investeringar och 6kad redundans.
Robust och uthéllig Var verksamhet ska klara samhéllsstérningar enligt nationella foreskrifter. | princip all
kommun med héjd personal ar krigsplacerad och vi har tagit viktiga steg inom informationssakerhet och
beredskap inférandet av NIS2. Inom Stadsnét deltar vi i Motstandskraft & Uthallighet (MoU), stads-

natens civila beredskap, och vara fibertekniker har genomgatt beredskapsutbildning
for akut felsdkning och reparation av optofiber.
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Klimatneutralitet i Kungalv 2030

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

Hallbarhet &r ett brett begrepp som omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. FN:s sjutton globala
héllbarhetsmal utgdr ett ramverk for arbetet. Kungalv
Energi har valt fem av dessa mal dar vi har en sarskilt
viktig roll att fylla. De fem malen ska varken isoleras fran
varandra eller fran de dvriga tolv malen, men de kan
hjélpa oss att halla fokus i vart hallbarhetsarbete.

7 - Hallbar energi for alla

+ Var karnverksamhet.

« Att 6ka tillgdngen till fornybar energi, energieffektivitet
och tillganglighet till tillforlitliga och moderna energi-
tjanster ar fokusomraden for oss.

9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

« Bygga motstandskraftig, tillforlitlig och hallbar
infrastruktur. Vara nat och anlaggningar behover

vara tillforlitliga och ar kritiska i den elektrifiering av
samhallet som pagar.

« Var fjarrvarme bidrar till en effektiv resursanvandning
och hallbara industriprocesser.

6 Kungdlv Energi
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for hallbar utveckling

1 HALLBARA STADER 1
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11 - Hallbara stiader och samhillen

+ Minska stdders miljopdverkan med fokus pa
luftfororeningar och avfallshantering.

« Var fjarrvdrme minskar behovet av smaskalig
uppvarmningseldning och frigor kapacitet i elnétet.

« Laddinfrastruktur for fordon och férnyelsebar energi
arviktiga bidrag i arbetet med att nd malen.

12 - Hallbar konsumtion
och produktion

« Tartillvara grot och bark i fjarrvarmeproduktionen.
« Askan aterfors till skogen.

« Solcellsfalt och vindkraftverk producerar lokal
fornyelsebar el samt ger kommuninvanare mojlighet
att hyra ”sin” produktion av el.

« Minska avfall.

13 - Bekdampa klimatfordndringarna

« Energibranschen &r en kritisk aktor i arbetet med att nd
klimatmalen och var paverkan ar bade positiv och negativ.
« Kungalv Energi arbetar sedan lange for att minimera var
negativa klimatpaverkan.



Vasentliga hallbarhetsfragor

Med utgdngspunkt i de globala hallbarhetsmalen, krav
och férvantningar som olika intressentgrupper har pa
var verksamhet samt var verksamhets paverkan pa
ménniska, miljo och samhélle har vi valt ut vilka hall-
barhetsfragor som ar vasentliga for koncernen Kungélv
Energi. Vasentligt for oss &r kommunens Energiplan
2023-2027, vilket ar ett vergripande styrdokument
for energifragor och planering av energiresurser inom
kommunens granser for Kungélvs kommun och dess
tillhorande bolag.

Vad vi gor mer specifikt finns beskrivet | respektive
bolags forvaltningsberattelse.

Energi- Transport-
effektivisering system
Sdker

och tillracklig
energitillforsel

. Fornybar

lFa !:‘s ::(n och lokal

P 9 elproduktion

Jamstilldhet, mangfald
och arbetsmiljo

Bolaget har fortsatt satsningen pa hélsa dar vi fokuse-

rar pa friskvard och att varda var arbetsmiljo. Vi har

starkt vart arbete inom arbetsmiljo med nytt arbetssatt
for arlig uppfoljning av SAM samt lagefterlevnad. Ett annat
exempel ar att vi genomfort var férsta arbetsmiljovecka
vilket innebar olika forelasningar och workshops inom
arbetsmiljbomradet.

Alla medarbetare har varit engagerade i arbetet att ta fram
nya vardeord som ska genomsyra vart arbete: Fértroende,
Engagemang och Framatblick.

Organisationens chefer har starkts genom ledarutveckling
samt framtagande av var nya Ledarskapskompass:

Vi agerar med mod, Vi skapar tydlig riktning och

Vi bygger tillit.

Vi ser vara individuella olikheter som berikande for var
arbetsplats och har nolltolerans mot diskriminering,
krédnkande sarbehandling och trakasserier. Var instéllning

ar att alla ska behandlas lika och ha lika ratt till utveckling
i arbetet. Vi foljer upp hur vi mar i medarbetarenkater,
individuella samtal och olika nyckeltal.

Glddjande ar mycket goda resultat i var medarbetarenkét
samt forbattrat eNPS*.

Socialt engagemang

Koncernen stottar ett 30-tal lokala foreningar som arbetar
med ungdomsverksamhet i kommunen och bidrar aktivt
till deras arbete. Vi samarbetar dven med daglig verksam-
het genom att skdnka kabelskrot, samt att de ocksa haller
rent och snyggt kring vart kontor och lager.

Vidare samarbetar vi med skolor dar vi erbjuder praktik-
platser och ar engagerade i utbildningsrad. Vi sponsrar
aven organisationer som gor en viktig insats for samhallet,
som exempelvis Kontakten Kungalv som stottar utsatta i
kommunen, samt Barncancerfonden i deras kamp for att
bekampa barncancer.

*eNPS (= employee Net Promotion Score)

Elférsorjning i Kungalv

Vindkraft Kraftvarme Solkraft
7,0 GWh 6,2 GWh 30GWh
1,70% 1,50% 7,20%
6,7 GWh 3,6 GWh 31 GWh
1,60% 0,90% 7,50%
5,4 GWh 4,3 GWh 33GWh
1,32% 1,05% 8,10%

*Import = produceras utanfor kommunen.

Import via elnat* | Kungdlv produceras**
372 GWh ca43,2 GWh
89,60% (ca 10,4% av behovet)
370 GWh ca41,3GWh
90% (ca10% av behovet)
365 GWh ca42,7GWh
89,53% (ca10,47% av behovet)

**Uppskattat varde, for solceller dr det uppskattningsvis 50% av producerad energi som anvands av dgaren sjalv.
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Hallbarhetsredovisning enligt VSME

Vi har definierat ett antal nyckeltal utifran den frivilliga europeiska standarden VSME, Voluntary Sustainability
Reporting Standard for Small and Medium - Sized Enterprises, som syftar till att hjdlpa sma och medelstora féretag
att rapportera hdllbarhetsinformation pa ett proportionerligt och hanterbart sétt. Standarden bygger pa principen
“om tillampligt” och innebér att vi rapporterar om omraden som &r direkt relevanta for var verksamhet.

10 0 o/ 0 Brinsleférbrukning

fordon

0,064
100% st/

Elhandel - andel sald Totalt har vi kort 281 141 km
och slappt ut 17 968 kg CO,

Egen elférbrukning
- andel fossilfri

fossilfri el

Vi koper in Sveriges energimix, som ar
98 % fossilfri. Den dterstdende delen upp
till 100 % sakerstalls genom kop av
ursprungsgarantier fran Vatten
eller Biokraft.

Konsfordelning, %

316

Kvinnor Man

Vi arbetar for en inkluderande arbetsmiljo och foljer
kontinuerligt upp konsfordelningen i organisationen.

8 Kungalv Energi
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Klimatpaverkan

Var utbyggnad av fjarrvdarme har en mycket positiv
inverkan pa miljon i kommunen. Fjarrvarmens
lokala miljovarden visar kraftigt minskad emission
i Kungdlv, med matetalet gram CO, ekv/kWh*

* CO, emission enligt branschens standardrapport, Fjdrrvarmens
lokala miljovéarden, emissioner fran férbranning, transporter och
bearbetning & summerade. g CO, ekv/kWh

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(preliminart)

Olycksfrekvens Antal
med franvaro anldggningar nira

vattenskyddsomrade

Under aret har inga arbetsolyckor med sjukfranvaro
rapporterats, vilket visar pd en god arbetsmiljo
och fungerande sékerhetsrutiner.

Totalt vattenuttag inom verksamheten

Process Fjarrvarmenat Fastighet
produktion spadvatten Byggmastaregatan
m? m?
2000 1200
1000
1500
800
1000 600
400
500
200
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Rentvatten &r en resurs som vi vill vara rédda om. Vi foljer upp de tre storsta forbrukningspunkterna i var verksamhet.
Spadvatten FV kommer frén Goteborg Energis FV nat.

Anvéandning pa kontoret: 57 liter per person och dag. (200 arbetsdagar, 90 personer),
Produktspecifikt: 0,016 liter per kWh Fjarrvéarme

Kungdlv Energi 9



FAKTARUTOR

Faktaruta / elnat

Transiterad energi (inkl forluster) 365 370 359 375 420,1 GWh
Transiteringskostnader 31 26,6 23,8 25,9 25,3  Mkr
Regionnatsavgift 8,2 7,2 6,6 6,9 6,1 0Ore/kWh
Transiteringsintakter - belopp 177,8 165,2 146 134,1 131,8 Mkr
Transiteringsintakter - per kWh 48,2 446 40,7 35,8 31,4 ore/kWh
Forluster 17,8 17,1 17 17,5 19,8 GWh
MEDELAVBROTTSTID PER KUND:

inkl planerade avbrott/externa nat 92,8 204,3 84,2 84,1 95,1 min
driftstérning i eget nat 59 173,655 46,9 68,5 66,6 min
GENOMSNITTLIGT ANTAL AVBROTT PER KUND:

driftstérning i eget nat 1 1,7 1 1 1,0

Antal kunder 24 623 24 467 24193 24 066 23422

Pagdende investeringsprojekt 133,9 92,2 Mkr
Arets investeringar 50,4 26,6 89,7 87,9 55,1 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 39,8 28,9 31,2 27,3 17,2 Mkr
Faktaruta / varme

PRODUKTION MUNKEGARDEVERKET

Biopannor 78,6 80,6 76,6 68,1 77,4 GWh
Rokgaskondensering 25,7 25,6 26,3 22,5 249 GWh
Oljepannor, bioolja 1,1 1,4 0,7 0,97 1,7 GWh
Sol 0 0 0 0 1,4 GWh
Elproduktion 43 4.4 6,2 5,8 4,7 GWh
INKOPT VARME 24,9 25,7 32,2 35,4 37,9 GWH
Produktion Narvarme

Pelletspannor 2,4 2,5 2,6 2,5 2,7 GWh
Oljepannor, HVO 0,029 0,023 0,1 0,034 0,11 GWh
Sol 0 0 0 0 0 GWh
Total produktion 137,0 140,3 144,7 135,3 150,8 GWh
Branslekostnad inkl. inkdp fran Goteborg Energi 47,4 51,9 48,2 35,2 34,9 Mkr
Forsaljningsintdkter Varme - belopp 129,0 119,4 107,7 96,3 100,5 Mkr
Forsaljningsintdkter Elproduktion - belopp 1,0 0,9 2,4 4,4 2 Mkr
Forsaljningsintakter Utsldppsratter 0 0 0 0,04 1,9 Mkr
Antal kunder (debiterade anléggningar) 1132 1122 1117 1110 1092
Pagéende investeringsprojekt 7,8 6,3 Mkr
Arets investeringar 49 12,7 88,7 78,7 20,1 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 6,6 2,9 6,5 16,4 19,8 Mkr

10 Kungdlv Energi



FAKTARUTOR

Faktaruta / stadsnat

2025 2024 2023 2022 2021
Antal fiberanslutningar 15175 14970 14720 14 200 13700
Antal aktiva kunder (inkl foretag) 12 355 12150 11900 11500 11100
Foretag, antal anslutningar 1238 1070 940 840 780
Omsattning 56,8 56,2 62,4 62,8 54,8  Mkr
Pagdende investeringsprojekt 25,9 18,9 Mkr
Arets investeringar 10,3 9,0 20,6 23,7 30,3 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 10,1 8,5 14,4 12,7 5,9 Mkr
Faktaruta / elhandel

2025 2024 2023 2022 2021
Antal kunder 11941 11965 11132 10818 10259
Sald volym 163 174 169 164 173 GWh
Arets resultat fore skatt o disp. 468 4979 -3284 -8 602 -2067 Tkr
Faktaruta / forsaljning solceller & laddinfra

2025 2024 2023 2022 2021
Omsattning 6,5 9 28,2 13,3 3,9 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. -1945 -945 1023 -778 -87 Tkr
Faktaruta / vindkraft

2025 2024 2023 2022 2021
Elproduktion 5,4 6,8 6,7 4,6 6,4 GWh
Resultat -691 -343 214 -436 530 Tkr
Arets resultat fore skatt o disp. -691 -343 214 -436 530 Tkr

Kungélv Energi 11



ST

.

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kungalv Energi AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2025.
Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).

Uppgifterinom parentes avser foregédende ar.

Org.nr556083-2064

Kungélv Energi AB, organisationsnummer 556083-2064 med s&te i Kungalv,
ar moderforetag for kommunens samlade energiverksamhet.

Bolaget Kungélv Energi AB forvaltar och utvecklar elnétet.

Ovrig verksamhet bedrivs i koncernen Kungilv Energis

heldgda dotterbolag:

Kungdlv Ndrenergi AB, organisationsnummer 556805-6641. Bolaget ansvarar
for verksamheterna varme, stadsnat, elhandel, elproduktion samt forséljning
av anlaggningar for produktion och lagring av el.

Kungdlv Energi Entreprenad och Service AB, organisationsnummer
559397-5468 har ansvar for verksamheterna gatljus och laddinfrastruktur.
Fran 2025-01-01 &r all personal anstalld i bolaget och all administration och
forsaljning av tjanster till koncernens bolag sker i bolaget. Féréandringen
genomférdes pa grund av renodling av elnatsverksamheten i

Kungdlv Energi AB.

Kungélv Energimarknad AB, organisationsnummer 559397-5450 bedriver
annuingen verksamhet.

Kungalv Energi AB bildades ar 1992 och ér ett heldgt dotterbolag till AB
Kongahalla, (organisationsnummer 556022-8404) som ags av Kungélvs
kommun (organisationsnummer 212000-1371).

Koncernens verksamhet styrs genom styrelserna i respektive bolag, vilka
har en gemensam sammansattning och verkar utifran de uppdrag och ramar
som faststalls av dgaren. Styrelsens ledam&ter utses av Kungélvs kommuns
kommunfullmaktige. VD och foretagsledning ar gemensamma for alla
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bolageninom koncernen. Arbetstagarrepresentanter utses av de fackliga
organisationerna. Agardirektiv faststills av kommunfullméktige. Bolaget
sakerstaller en kontinuerlig och transparent dialog med dgaren Kungélvs
kommun och moderbolaget AB Kongahélla genom bland annat regelbundna
bolagsinformationer och koncerndialoger. Under 2025 har bolaget lyft tva
drenden for beslut i Kommunfullméktige: “Investering i 6kad kapacitet i M9”
samt “Investering i ny 130/20 kV mottagningsstation i M8 Skalldal”.

Kungalv Energi arbetar aktivt for hallbara och prisvédrda energildsningar till
vara kunder.

Bolagets uppdrag omfattar att, sjélv eller genom dotterbolag, skapa nytta
for kommunen och dess invanare genom att tillhandahalla trygg och hallbar
energiférsorjning samt infrastruktur for energi och digital kommunikation.
Verksamheten ska stodja en langsiktigt héllbar utveckling - ekonomiskt,
socialt och ekologiskt - och omfatta produktion och distribution av energi,
leverans av bredbands- och energirelaterade tjanster samt forvaltning av
detillgdngar som kravs for detta.

Fo6ljande verksamhet bedrivs inom Kungélv Energi AB:

Elnat

Elnatsverksamheten finns i Kungélv Energi AB och omfattar eldistribution
i Kungélvs kommun, exklusive Marstrand, men inklusive Jérlanda i
Stenungsunds kommun och Torskog i Lilla Edets kommun.

Fastigheten Elektrikern 1

Koncernens kontor inryms inom fastigheten Elektrikern 1. Kungélv Energi AB
hyr ut kontoret till dotterbolaget Kungélv Energi Entreprenad och Service AB.
Ovrig verksamhet bedrivs i dotterbolagen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala &ndamalet
Bolaget har utifran sin kdrnverksamhet som mal att skapa nytta for
kommunen och dess invénare.

Andama3let med Bolagets verksamhet &r att som kommunalt féretag och
som moderbolagien koncern enligt god teknisk praxis och med optimalt
resursutnyttjande inom eller i Kungélvs kommuns geografiska narhet framja
kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastrukturinom omradena
energiforsorjning, natbyggnad och bredband samt erbjuda produkter och
tjdnster fér god energiférsorjning.

Bolaget skall bedrivas enligt affarsméssiga principer. Bolaget skall dérvid
iaktta lokaliseringsprincipen i 2 kap. kommunallagen i dess innebérd i
ellagen (1997:857) och fjarrvdarmelagen (2008:263). #

Styrelsens och verkstallande direktérens uppfattning &r att koncernens
verksamhet bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dess direkt angivna syftet och ramarna med dessa.

Bolaget ar beroende av extern finansiering, utver eget kapital, for att kunna
genomfdra planerade investeringar i verksamheten. Detta innebdr att en
finansiell risk foreligger. Rantekostnaderna utgér en véasentlig del av bolagets
kostnadsstruktur, och férandringar i réntenivderna pa de finansiella
marknaderna paverkar ddrmed bolagets langsiktiga lonsamhet.

Den finansiella verksamheten och riskhanteringen dr samordnad med
Kungdlvs kommun. Koncernens likviditet hanteras via ett gemensamt
koncernkonto, vilket bidrar till en effektiv kapitalanvéandning och en
samlad hantering av finansiella floden.

Finansiell stéllning och utveckling

Kungalv Energis finansnetto uppgick 2025 till 8 481 tkr (-1 975 tkr).

I finansnettot ingar kostnads- och intéktsrantor. Koncernens egna kapital
uppgick vid arsskiftet till 502 688 tkr (471 867 tkr) och soliditeten uppgick
till 29,3% (28,6%)

Koncernen exponeras genom sin verksamhet for flera risker. Nedan pre-
senteras de mest betydande for koncernen. Ytterligare risker framgar av
koncernens riskkatalog. Den interna kontrollplanen &r ocksa gemensam for
koncernen och denna sammanstalls arligen och faststélls av styrelsen, som
aven foljer upp genomférandet och sékerstéller att kontrollatgéarderna ar
dandamalsenliga och aktuella.

Risker for elnét

Kungalvs kraftiga tillvaxt och energiomstéllningen i samhéllet innebar risk
for kapacitetsbegransningar, det vill sdga begransning av dverforingsformaga
i normaldrift. Villkorade avtal och flexibilitet sdsom begransningar i forbruk-
ning och eller produktion ar exempel pa riskreducerande atgérder. 2026
avser bolaget att som riskreducerande atgérd infora den av energimyndig-
heten beslutade nya effekttaxan (lagkrav fran 2027).

Vadermadssiga risker

Efter stora konsekvenser av stormar som intréffade i bérjan av 2000-talet har
bolaget genomfért omfattande investeringar for att vadersakra vart elnat.

| februari 2024 intraffade stormen Louis, vilken orsakade ett flertal samtida
felivartelnat och langre avbrott for ett antal av vara kunder. Handelsen
bekraftar att vi behover fortsétta arbetet med att bygga ett robustare och
mindre vaderkéansligt elnat vilket &ri linje med vara planer och mal.

Bolaget ar temperaturkénsligt eftersom vérmeavgifterna till kunderna till
stor del bestar av rorliga prisdelar. For att minska denna kénslighet arbetar
bolaget aktivt med att utveckla taxestrukturen, dér fasta intaktsdelar tacker
fasta kostnader och rorlig intdktsdel béttre speglar de faktiska forbruknings-
variationerna.

Elhandelsrisker
Elhandelsverksamheten paverkas av volymrisk och profilrisk. Volymrisken
uppstar pa vara fasta avtal nar kundernas forbrukning avviker fran normalar,

framst pa grund av avvikelser frdn normal vaderlek. Profilrisken beror pa
kundens uttagsprofil.

Bolaget sakrar sina fasta elavtal genom samarbetet med var elhandels-
partner dar all handel sker i deras handelssystem enligt géllande riskpolicy.
Riskpolicyn foljs upp l6pande och rapporteras till styrelsen.

Risker for vindkraftsverksamheten

Vindkraftsverksamheten pdverkas framst av elprisernas utveckling,

priset pa elcertifikat samt rddande vindférhallanden. Under 2025 tillkom

en obalansrisk for produktion av el, beroende pé inforandet av kvartspriser
pé elmarknaden. Verksamheten bedrivs i enlighet med av styrelsen
faststalld riskpolicy. Bolaget har tecknat ett tredrigt avtal med en lokal aktor
avseende forsaljning av fornybar el till ett fast pris per kWh, vilket bidrar till
Okad intaktssédkerhet.

Risker for laddinfrastruktur

Intdkter och kostnader for laddinfrastruktur paverkas av hur elpriset
utvecklas vilket i sin tur beror pa utvecklingen pa elmarknaden. Vi féljer
utvecklingen [6pande och har under 2025 bytt till en samarbetspartner dér vi
snabbt kan agera pé fordndringar genom att justera vart pris till slutkund.

Risker for fjarrvarme

Bolaget paverkas av hoga kostnader for biobransle till foljd av 6kad kon-
kurrens i Europa. For att minska risken genomfors omvérldsbevakning,
arsupphandlingar och 6kad anvédndning av lokalt brénsle. Ett bortfall av
produktionsenhet skulle fa betydande konsekvenser, och bolaget har darfor
uppdaterat sin underhallsstrategi och den riskbaserade underhallsplanen.
Flera riskreducerande dtgarder har vidtagits och arbetet fortsétter [6pande.

Sakerhetsrisker

Séakerhetslaget och var samhéllsviktiga verksamhet innebar kade risker for
cyberattacker och sabotage. Om data forsvinner eller blir férstord kan det
paverka var verksamhet. Omfattande riskreducerande atgarder har vidta-
gits med malet att sékerstélla driftsékerhet, tillgénglighet och kontinuitet i
var IT-milj6. Under 2025 har en sdkerhetstjéanst etablerats och arbetet med
krisberedskap och sdkerhet har intensifierats.

Den 1januari 2025 genomfordes en verksamhetsovergang dér all personal
overfordes fran Kungalv Energi AB till dotterbolaget Kungélv Energi Entre-
prenad och Service AB. Efter 6vergangen bedriver Kungélv Energi AB enbart
elnatsverksamhet. Bolaget hyr dven ut delar av fastigheten Elektrikern 1
som kontorslokaler till Kungélv Energi Entreprenad och Service AB. Vidare
hanterar bolaget fakturering gentemot kunder for merparten av koncernens
verksamheter.

En viktig parameter for Kungéalv Energi AB &r regleringen av elnétsintdkterna.
Energimarknadsinspektionens reglering styr vilka intakter vi far ta utav vara
kunder och ddrmed véra méjligheter att investera i och underhalla elnatet
framover. Beslutad intéktsram for 2024-2027 innebér att bolaget har goda
mojligheter att genomféra planerade investeringar utifrén intéktsramens
perspektiv.

Bolaget har under 2025 fortsatt att investera i elndtet i enlighet med nétut-
vecklingsplanen. Dels for att trygga elleveranserna dels fér att méta kunder-
nas onskemal att ansluta mer elproduktion till natet. Ett exempel &r Rollsbo
dar vi forstarker hogspanningsnatet med en ny transformator i mottagnings-
station M9 for att mojliggéra anslutningen av Kungélvs Arena och annan
expansion i omradet. Vi har dven rustat upp splitterskydden i M1 Byggmas-
taregatan. Under aret har vi dven fasat ut det gamla insamlingssystemet for
matare samt forberett infér bytet av prismodell som sker 2026.

| elnatet har vi haft tvd mer omfattande avbrott. Det ena var ett avbrott

pa regionnétet, det vill sdga ett avbrott hos regionnatsagaren Vattenfall
som drabbade alla véra kunderi 12 minuter. Vi hade dven ett avbrott pa en
transformator i mottagningsstation i Rollsbo i december dér ndra 10 000
kunder blev stromldsa.

Kungélv Energi
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet ar ett brett begrepp som omfattar ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet. FN:s sjutton globala hallbarhetsmal utgor ett ramverk for
arbetet. Kungalv Energi har valt fem av dessa mal dér vi har en sarskilt
viktig roll att fylla.

De fem malen ska varken isoleras fran varandra eller frén de 6vriga tolv
malen, men de kan hjalpa oss att halla fokus i vart hallbarhetsarbete. Med
utgdngspunktide globala hallbarhetsmélen, krav och férvantningar som
olika intressentgrupper har pa var verksamhet samt var verksamhets paver-
kan pa manniska, miljé och samhélle redovisar vi hdllbarhetsfragor som
arvasentliga for Kungélv Energi och Kungélv Energi AB:

7. Hallbar energi for alla

Malet handlar om var kdrnverksamhet. Att oka tillgdngen till férnybar
energi, energieffektivitet och tillganglighet till tillforlitliga och moderna
energitjdnster ar fokusomraden for oss.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Malet innehaller delmal om att bygga motstandskraftig, tillforlitlig och
héllbar infrastruktur. Vart elnat, var fjarrvarme samt vart fibernat behover
vara tillforlitligt och ar kritiskt i den elektrifiering av samhaéllet som pagar.
Var fjdrrvarme bidrar till en effektiv resursanvandning och hallbara
industriprocesser.

11. Hallbara stader och samhallen

Ett av delmalen ar att minska staders miljopaverkan med fokus pé luftféro-
reningar och avfallshantering. Nér var fjarrvarme anvands for uppvarmning
minskar behovet av smaskalig uppvarmningseldning som ofta &r forknippad
med luftféroreningsproblem. Fjdrrvarmen frigor dven kapacitet i elnatet nar
bostdder varms upp med fjarrvarme i stéllet for el.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Ivar fjarrvarmeproduktion tar vi tillvara grot och bark som &r restprodukter
fran skogsavverkning och producerar varme och el. Vi dterfor biobranslets
aska till ndringskravande skogsmark i enlighet med Skogsstyrelsens rekom-
mendationer. Var biobranslebaserade fjarrvarmeproduktion ingér darfor

i ett cirkuldrt kretslopp.

Vara solcellsfalt och vart vindkraftverk producerar lokal fornyelsebar el samt
ger kommuninvanare mojlighet att hyra ”sin” produktion av el.

13. Bekdampa klimatforandringarna

Energibranschen &r en kritisk aktor i arbetet med att na klimatmalen och var
péverkan &r bade positiv och negativ. Kungalv Energi arbetar sedan lange for
att minimera var negativa klimatpaverkan.

Med utgangspunktide globala hallbarhetsmalen, krav och férvéntningar
som olika intressentgrupper har pa var verksamhet samt var verksamhets
paverkan pa ménniska, miljé och samhélle har vi valt ut vilka hallbarhets-
fragor som ar vasentliga for koncernen Kungélv Energi.

Vasentligt for oss ar kommunens Energiplan, vilket &r ett 6vergripande
styrdokument f6r energifragor och planering av energiresurser inom
kommunens grénser for Kungdlvs kommun och dess tillhérande bolag.

Energiplanen utgar fran fem olika strategiomraden och vi
arbetar med samtliga:

« Saker och tillracklig energitillforsel

« Fysisk planering

« Energieffektivisering

« Transportsystem

« Fornybar och lokal elproduktion
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Vi stottar ett 30-tal lokala foreningar som arbetar med ungdomsverksamhet i
kommunen och bidrar aktivt till deras arbete. Vi samarbetar dven med daglig
verksamhet genom att skdnka kabelskrot, samt att de ocksa haller rent och
snyggt kring vart kontor och lager.

Vidare samarbetar vi med skolor dér vi erbjuder praktikplatser och ar
engagerade i utbildningsrad. Vi sponsrar dven organisationer som gor
enviktiginsats for samhallet, som exempelvis Kontakten Kungélv som
stottar utsatta i kommunen, samt Barncancerfonden i deras kamp for
att bekdmpa barncancer.

Hur vi arbetar med hallbarhet for respektive verksamhet framgar av
respektive bolags hallbarhetsupplysningar.

Samhallets omstéllning fran fossila bréanslen till fornybar energi har varit

i fokus for bolaget under ldng tid. Manga branscher pekar pa elektrifiering

av processer och fordon som vagen bort fran fossila brénslen. Konsekvensen
aratt behovet av elenergi och eleffekt berdknas 6ka rejélt under en éver-
skadlig framtid.

Kungdlv Energi AB fortsatter att investera i elnatet, dels for att trygga
elleveranserna dels méta kundernas 6nskemal att ansluta mer elproduktion
i form av exempelvis solceller, batterilager och elbilsladdare till natet.
Bolaget samarbetar inom kommunkoncernen for att infrastruktur for
energi ska beaktas tidigt i planeringen av Kungalvs utbyggnad. Bolaget har
utarbetat en natutvecklingsplan for hur vart elndt behover utvecklas for

att stodja utbyggnaden av fornybar energiproduktion och laddinfrastruktur
isamhallet.

Kungalv Energis vision &r att vi aktivt bidrar till samhallets hallbara utveck-
ling och 6kar vara kunders livskvalitet i vardagen. Kungélv Energi kommer
att fortsatta engagera sig i att skaffa forutsattningar for ett fossilfritt Kungélv
och aktivt arbeta for att forverkliga kommunens energiplan. For att leva

upp till Agenda 2030 och klimatmalen kommer elektrifieringen i samhallet
att fortsatta 6ka. Energin maste finnas och effekten maste récka till dven de
kallaste vinterdagar, elndtet maste ha tillracklig kapacitet for att fa fram el
till alla Ett viktigt arbete for var koncern och alla andra som verkar i Kungélvs
kommun &r att séka nya mojligheter att producera lokal fornybar energi, ge
tillgang till bredband och sékra kommunikationslsningar samt att under-
latta for transportsektorns elektrifiering. Vi vill ocksa som bolag fortsatta
leverera en stabil och langsiktig vardetillvaxt till vart Kungalv.

Péverkan utifran direktiv och regleringar fran lagar och myndigheter behover
vi stéandigt anpassa oss till, savél strategiskt som i den dagliga verksamheten.

Kungélv Energi AB behdver fortsatta investera i elndtet for att 6ka kapaci-
teten och klara framtidens elférbrukning och dven en 6kad elproduktion och
lagring av eli kommunen. Bolagets intdktsram for 2024-2027 och ramens
nivaer indikerar att bolaget kommer ha goda méjligheter att genomféra
planerade investeringar utifran intdktsramens perspektiv. Planeringen av en
ny mottagningsstation for el 130/20 kV fortsatter och vi kommer reinvestera
och 6ka kapaciteten i flera av vara befintliga mottagningsstationer. Vader-
sakring och att byta ut dldre utrustning i elnétet ar andra viktiga omraden vi
arbetar med.

Den 1januari 2026 inférs en ny prismodell for elndtskunder. Tariffens féljer
Energimarknadsinspektionens beslut om att alla elndtsbolag ska infora en ny
prismodell som inkluderar en effektavgift senast 1 januari 2027. Undantaget
under 2026 dr kunder med lagenhetsabonnemang som far ny taxa 2027. De
kundgrupper som far storst fordndring med den nya taxan har mojlighet att
vélja en alternativ tariff 2026. Berdrda kunder ges ddrmed mojlighet och tid
att anpassa sin anlaggning infor 2027.

Bolaget kommer dven jobba vidare med bolagets roll pa flexmarknaden och
hur vi kan optimera vara anldggningar.



Flerarsoversikt, Tkr

KONCERNEN
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning
Anlaggningstillgdngar
Medelantal anstéllda

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap. (%)

MODERBOLAGET
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Balansomslutning

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Aktiekapital

KONCERNEN

Belopp vid dretsingang

Disposition enligt beslut

av arsstamman:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

25000

25000

Aktie-
kapital
25000

Reserv-
fond

70066

MODERBOLAGET
Belopp vid dretsingang
Disposition enligt beslut
avarsstamman:
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

25000 70066

FLERARSOVERSIKT

Annat eget kapital Totalt
inkl. drets resultat

446 866 471 866

-11561 -11561

42383 42383

477688 502688

Balanserat Arets Totalt

resultat resultat
25000 11561 131627

-11561 -11561
12571 12571

25000 12571 132637

2025 2024 2023 2022 2021
497 394 467 528 484971 512511 417 069
52777 48535 50 555 45139 42205
1716953 1647428 1543525 1378558 1224184
1579300 1518356 1410085 1213189 1054331
103 103 100 95 90

29,3 28,6 28,6 29,1 30,7

10,8 10,6 12,0 11,6 11,7

4,8 4,8 51 4,2 4,3

2025 2024 2023 2022 2021
193179 181460 353580 333017 315284
59 596 45303 52602 54956 43829
253 26,4 28,3 29,4 33,5
1700758 1658290 1561342 1364766 1221264

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 25000000

dretsvinst 12571380
37571380

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 12571380

iny rakning 6verfores 25000000
37571380

Utdelningen kommer att utbetalas fére 2026 ars utgéng.

Koncernen och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir
foremal for faststallelse pa drsstdmman 21 maj 2026.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dd utdelningen
skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap.
3§ aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar
attvinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens
art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar

av efterfoljande resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser
med noter.

Kungélv Energi

15



RESULTATRAKNING

Koncernens Resultatrakning, Tkr

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 648 052 614 330
Avgar energiskatt 2 -150 658 -146 802
Aktiverat arbete for egen rékning 16 349 20334
Ovriga rorelseintakter 963 10552
Summa rorelsens intdkter 514 706 498 414
RORELSENS KOSTNADER

Transiteringskostnader -30 997 -27798
Flis, bioolja, fjdrrvéarme -47 437 -53101
Ink&p el for elhandel -103 679 -95 063
Ovriga externa kostnader 3 -90 176 -87 540
Personalkostnader 4 -93533 -87 893
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5 -68 984 -70362
Summa rorelsens kostnader -434 805 -421756
Rorelseresultat 6 79900 76 659

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 225 465
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 8 -27 349 -28 588
Summa resultat fran finansiella poster -27124 -28123
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52777 48 536
Bokslutsdispositioner 9 0 0
Resultat fore skatt 52777 48 536
Skatt pa arets resultat 10 -3247 1632
Uppskjuten skatt 10 -7 147 -7 655
Arets resultat 42383 42513
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BALANSRAKNING

Koncernens Balansrakning, Tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Markanldggning

Distributionsanlaggningar elnat

Gatljusanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Fjarrvarmeanlaggningar

Stadsnat

Vindkraftverk och solceller

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran pd Kungélvs kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

11 99 698
12 369
13 625575
14 58776
15 73810
16 292951
17 227113
18,19 18 629
20 181276
1578197

21 152
951

1103

1579 300

13144

13144

24413

22 20534
3848

23 7107
24 68 581
124483

26

137 653

1716 953

103 269

0

635977
56 781
42052
305924
227274
19811
126 841
1517928

152
276
428
1518 356

15602
15602

31655
0

0
10570
71220
113 445

26

129 072
1647429
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BALANSRAKNING

Koncernens Balansrdkning, forts.

EGET KAPITAL & SKULDER
EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 25 000 25000
Reserver 70 066 70 066
Annat eget kapital inklusive arets resultat 407 622 376 801
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 502 688 471867
Summa eget kapital 502 688 471867
Avséttningar 25
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 50 860 50986
Avsattningar for uppskjuten skatt 96 104 88283
146 964 139 269
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga lan via Kungélvs Kommun 941 000 901 000
941 000 901 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 38975 52525
Skuld till Kungélvs kommun 22 0 9219
Skatteskuld 1133 531
Ovriga skulder 61158 58 744
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 25035 14274
126 301 135293
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 1716953 1647429
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens Kassaflodesanalys, Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Betald skatt

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

52777
68 901
-6 493
115185

2457
28472
-5257
140 857

-129 296
-129 296

-11 561
-11561

26
26

48 535
76 731
-3393
121873

-1703
-29613
101224
191781

-179 764
-179 764

-12 042
-12 042

51
26
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RESULTATRAKNING

Moderbolagets Resultatrdkning, Tkr

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 2 343837 328262
Avgar energiskatt -150 658 -146 802
Aktiverat arbete for egen rékning 0 13884
Ovriga rorelseintakter 687 68938
Summa rorelsens intdkter 193 866 264282
RORELSENS KOSTNADER

Transiteringskostnader -30 997 -27798
Inkop forlustenergi -10 000 -9021
Ovriga externa kostnader 3 -67 429 -44230
Personalkostnader 4 -2 644 -87 893
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5 -31681 -48 061
Summa rorelsens kostnader -142 751 -217 003
Rorelseresultat 6 51115 47279

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 20545 13897
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -12 064 -15872
Summa resultat fran finansiella poster 8481 -1975
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 59596 45303
Bokslutsdispositioner 9 -44 598 -35483
Resultat fore skatt 14998 9821
Skatt pa arets resultat 10 -3247 1610
Uppskjuten skatt 10 820 131
Aretsresultat 12571 11561
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BALANSRAKNING

Moderbolagets Balansrakning, Tkr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Markanldggning

Distributionsanlaggningar elnat

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran pd Kungélvs kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

11 37240
12 369
13 625575
15 50 746
20 135419
849 349

27 34125
712214

21 10
951

747 300

1596 649

7655

7655

15461

22 36414
3702

23 22
24 40 855
96 454

104109

1700758

38768
0
635977
33934
93 363
802 042

34125
717214
10

131
751480
1553522

9094
9094

19108
34169
0

948
41449
95674

104768
1658 290
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BALANSRAKNING

Moderbolagets Balansrdkning, forts.

EGET KAPITAL & SKULDER
EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 25 000 25000
Reservfond 70 066 70 066
95 066 95 066
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust 25000 25000
Arets resultat 12571 11561
37571 36 561
Summa eget kapital 132 637 131627
Obeskattade reserver 28 373829 385055
Avsittningar 25
Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser enligt tryggandelagen 50 860 50986
Summa avsattningar 50 860 50986
LANGFRISTIGA SKULDER 29
Langfristiga lan via Kungédlvs Kommun 941 000 901 000
Summa langfristiga skulder 941 000 901 000

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 21859 17 570
Skulder till koncernféretag 125598 102 878
Aktuella skatteskulder 0 448
Ovriga skulder 45132 58700
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 9843 10026
Summa kortfristiga skulder 202432 189 622
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 1700758 1658290
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Moderbolagets Kassaflodesanalys, Tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den lpande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

59 596
31598
-7 397
83797

1440
7921
2567
90 591

-79 030

-79 030

-11561
-11561

45303
50808

-3365
92746

-1559
-16 249
68 842
143780

-124 125
-23933
16 320
-131738

-12 042
-12 042
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet

med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas nar leverans av vara eller tjdnst har skett, eller nér
elcertifikat och utslappsrétter har erhallits. Intdkterna motsvarar det verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas. Uppdragsinkomster

for fastprisuppdrag redovisas som intdkt nar arbetet dr vésentligen fullgjort.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar dotterbolag dér moderbolaginnehar mer
an 50% av rosterna.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt K3 kapitel 11 och vérderas till
anskaffningsvarde.

Sékringsredovisning (koncernens réntebindningar)

Bolaget anvander ranteswapavtal for att hantera ranterisker. Genom
sakringarna uppnas en fast rénta, vilket aterspeglas i resultatrékningens
post for réntekostnader.

Sakringsredovisningen upphor om sakringen avvecklas, séljs, forfaller eller
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Eventuellt resultat
vid avbrott redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. Anskaffningsvérdet inkluderar utgifter som
direkt kan hénforas till forvarvet eller tillverkningen av tillgadngen, inklusive
direkta l6ner, sociala avgifter och en skalig del av indirekta kostnader for
egentillverkade tillgangar.

Vid utbyte av komponenter utrangeras kvarvarande del av den ersatta
komponenten och det nya anskaffningsvérdet aktiveras. Utgifter for
l6pande reparationer och underhall kostnadsfors. Vinster och forluster
vid avyttring av tillgdngar redovisas som 6vriga rorelseintékter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Avskrivningar sker systematiskt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod
med tilldmpning av linjar avskrivningsmetod.

Fo6ljande avskrivningstider anvéands for
materiella anldggningstillgangar:

Byggnader 20-50ar
Distributionsanldggningar elnat 30-354ar
Gatljusanldggningar 5-35ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-153ar

Fjarrvéarmeanldggningar, ror 40 ar

Fjarrvdrmeanldggningar, dvrigt 5-65ar
Opto- och teleanldggningar 5-30ar
Vindkraftverk, grund och vég 50ar
Vindkraftverk, transformator o elanslutning 35ar
Vindkraftverk, verket 25ar
Solcellsfalt 25ar

Projekt och anldggningstillgangar

Fardigstallda projekt som uppfyller kriterierna for anldggningstillgéng
aktiverasibalansrakningen. Utgifter for projekt under utveckling redovisas
som Pagaende projekt tills aktiveringskraven ar uppfyllda.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och omfattar endast
transaktioner som medfér in-eller utbetalningar. Likvida medel utgors av
kassa- och banktillgodohavanden.

Aktiverat arbete for egen rakning
Aktiverat arbete for egen rakning avser tid och kostnader som lagts ned av
bolagets egen personal pa anldggningstillgdngar under uppférande.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte annat
anges i respektive not.

Varulagret
Varulagret har vdrderats till det ldgsta av anskaffningsvérdet och
nettoforsaljningsvardet med avdrag for inkurans med 2,5%.

Avsattningar
Avséttningar redovisas for pensioner samt for uppskjuten skatt.
Redovisning och vardering framgar av respektive not.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Bolaget har formansbestdmda pensionsplaner och ansvarar ddrmed for att
tillhandahalla avtalade ersattningar till nuvarande och tidigare anstallda.
Bolaget bér saval den aktuariella risken som risken avseende avkastningen
pé forvaltningstillgangarna.

Laneutgifter

| Kungélv Energi har inga ldneutgifter aktiverats vid tillverkning/utveckling
avanldggningstillgangar. | Kungélv Narenergi har laneutgifter under
byggnationstiden av vindkraftverk aktiverats i anskaffningskostnaden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt beréknas enligt géllande skattesatser pa balansdagen. Upp-
skjuten skatt véarderas utifran skattesatser beslutade fére balansdagen.
Fordringar och skulder avseende skatt nettoredovisas endast nar legal rétt
till kvittning foreligger. Skatter redovisas i resultatrakningen, om de inte &r
direkt hanforliga till transaktioner som redovisats i eget kapital.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nedskrivning genomférs nar indikation pd vardenedgéng foreligger. Om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet sker nedskrivning.
Tillgangar provas pa lagsta niva dar separata kassafléden kan identifieras.
Tidigare nedskrivningar aterfors nar det bedéms motiverat.

Likvida medel

Kungélvs kommun tillampar ett koncernkontosystem i samarbete med bank.
Inom ramen for koncernkontot har interna kreditvolymer avtalats mellan
kommunen och Kungélv Energi.

Vid arsskiftet redovisas negativ balans pa koncernkontot som kortfristig
skuld till Kungélvs kommun, medan en positiv balans redovisas som
kortfristig fordran pa Kungélvs kommun.

Koncernkontosystemet innebadr att likvida medel hanteras samlatinom
kommunkoncernen, vilket ger effektiv likviditetshantering och optimerad
ranteeffekt.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderbolaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Aven koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.



NOTER

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde,
reducerat med eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet omfattar
erlagd kopeskilling samt direkt hénforliga forvarvskostnader.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen.
Detinnebar att den uppskjutna skatteskuld som hanfor sig till reserverna
inte sdrredovisas utan ingaridet redovisade beloppet.

Bedomningar och uppskattningar

Styrelsen bedomer att det inte foreligger nagon betydande risk for vasentliga
forandringar av de redovisade véardena for tillgangar och skulder i framtiden,
eller for justeringar som skulle kunna fa en vésentlig effekt pa de redovisade
beloppen i denna arsredovisning.

Not2 Nettoomsattning

Fran och med rakenskapsaret 2025 har bolaget @ndrat klassificeringen
av nettoomsattningen for att battre dterspegla verksamhetens karaktar.
Jamforelsetalen for 2024 har réknats om. Omrékningen paverkar endast
presentationen och har ingen effekt pa arets resultat eller eget kapital.

Nettoomséattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

2025 2024

Elnat exkl energiskatt 190794 175041
Gatljus 19591 14543
Fjdrrvarmeleveranser 121640 122093
Stadsndtsverksamhet 55847 53116
Elhandel 96 155 91331
Vindkraft och solkraft 3614 2504
Solceller 6632 8900
Ovriga rérelseintékter 3121 0
497 394 467528

Nettoomsattningen fordelar sig pé rérelsegrenar enligt foljande:

2025 2024

Elnat 193179 181459
Energiskatt 150658 146 802
343838 328260

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféring-
en samt styrelsens och verkstéallande direktdrens forvaltning, vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

KPMG 2025 2024

Revisionsuppdrag 185 323

Revisionsverksamhet utover 34 253

revisionsuppdraget

Skatteradgivning 10 292

Ovriga tjénster 10 749
239 1617

Azets Revision & Radgivning AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 243 0
Revisionsverksamhet utdver 10 0
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 5
258
KPMG 2025 2024
Revisionsuppdrag 38 277
Revisionsverksamhet utover 0 253
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 0 292
Ovriga tjanster 0 749
38 1571
Azets Revision & Radgivning AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 56 0
56 0
Not4 Anstallda och pesonalkostnader
Medelantalet anstéllda 2025 2024
Kvinnor 32 31
Man 71 72
103 103
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2095 1871
Ovriga anstillda 58578 56649
60673 58520
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 415 383
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 7756 5596
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18868 18264
27039 24243
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader 87712 82763
och pensionskostnader
Lone- ,avkastn.skatt samt pers.forsakring 2365 2108
Ovriga personalkostnader 3456 3022
5821 5130
Medelantalet anstallda 2025 2024
Kvinnor 0 31
Man 0 72
0 103
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 0 1871
Ovriga anstllda 0 56649
0 58520
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 0 383
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 1995 5596
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 0 18264
1995 24243
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NOTER

Totala l6ner, ersdttningar, sociala kostnader 1995 82763 Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter
och pensionskostnader
Lone- ,avkastn.skatt samt pers.forsakring 649 2108
. 2025 2024
Ovriga personalkostnader 0 3022
Réantekostnader Kungélvs Kommun for 27208 27939
649 5130 langfristig utldnin
Avtal om avgangsvederlag N 8 8 8
Foravtal med VD giller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader med ratt Ovriga rantekostnader 141 649
att skilja VD fran hennes befattning med oférandrade anstallningsférmaner 27349 28588

under uppsagningstiden. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida betalar

arbetsgivaren efter uppsagningstidens slut en [6pande manadsersattning till
VD motsvarande 6 manadsloner inklusive formédner. Om VD grovt dsidosétter 2025 2024
sina forpliktelser utgaringen uppsagningslon eller ersattning.

Rantekostnader Kungélvs Kommun for 11932 15336
langfristig utlaning
Not5 Avskrivning/nedskrivning och utrangering av Ovriga réntekostnader 132 536
materiella anlaggningstillgéngar 12064 15872

Arets avskrivningar enligt plan Not 9 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Byggnader 3572 3229 2025 2024
Distributionsanlaggningar elnit 26809 26087 Avskrivningar utdver plan -11226 -4 517
Inventarier, verktyg och installationer 5556 6438 Avgivet koncernbidrag 55825 40000
Fjarrvdrmeanlaggningar 16 426 18977 44598 35483
Stadsnat 10 449 10188 e
Not 10 Skatt pd drets resultat
Nedskrivning 0 1257
Markanldggning 6 0
Vindkraftverk 714 714 2025 2024
Solcellsfalt 468 463 Aktuell skatt 3247 -1632
Bilar 2111 0 Uppskjuten skatt 7147 7655
Gatubelysning 2874 3010 Skatt pa arets resultat 10394 6023
68 985 70362
Redovisat resultat i skattepliktig 52776 48535
verksamhet fore skatt
2025 2024 Skatt berdknad enligt géllande 10872 9998
Byggnader 1528 2533 skattesats (20.6%)
Distributionsanldggningar elnét 26809 26 087
Inventarier, verktyg och installationer 3337 5912 Skatt pé ej avdragsgilla kostnader 92 55
Fjarrvarmeanliggningar 0 12272 Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade 0 -3755
Nedskrivning 0 1257 resultat i skattepliktig verksamhet
Markanlsggning 6 0 Temporara skillnader -570 276
31681 48061 Redovisad skattekostnad 10394 6023
Not 6 Inkdp och forsaljningar mellan koncernforetag 2025 2024
Aktuell skatt 3247 -1610
2025 2024 Uppskjuten skatt -820 -131
Andel av drets totala intdkter som avser 1,3% 27,7% Skatt pa arets resultat 2427 -1741
forsaljning till koncernféretag
Andel av arets rorelsekostnader som avser 31,2% 4,5% Redovisat resultat i skattepliktig 14999 9820
inkop fran koncernforetag verksamhet fére skatt
B Skatt berdknad enligt gallande 3090 2023
Not 7 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter skattesats (20.6%)
2025 2024 Skatt pa ej avdragsgilla kostnader 158 159
Ovriga ranteintakter 225 465 Skatt tillgodo pa ej skattepliktiga intakter -1 -59
225 465 Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade 0 -3733
resultat i skattepliktig verksamhet
Temporar skillnad -820 -131
2025 2024 Redovisad skattekostnad 2427 -1741
Réanteintakter fran koncernforetag 20328 13457
Ovriga rénteintikter 217 440
20545 13897
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Not 11 Byggnader och mark

NOTER

Not 13 Distributionsanldggningar eln&t

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 154949 151891
Inkép 0 3058
Utgdende ackumulerade 154949 154949
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -51679 -48 451
Arets avskrivningar -3572 -3228
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55251 -51679
Utgdende redovisat varde 99 698 103270
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 54704 151689
Inkép 0 239
Forsaljningar/utrangeringar 0 -97224
Utgaende ackumulerade 54704 54704
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -15935 -48451
Forséljningar/utrangeringar 0 34092
Arets avskrivningar -1528 -1576
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 463 -15935
Utgaende redovisat virde 37240 38769
Not 11 Markanldggningar
2025-12-31 2024-12-31
Inkép 375 0
Utgaende ackumulerade 375 0
anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -6
Utgadende ackumulerade -6 0
avskrivningar
Utgdende redovisat varde 369 0
2025-12-31 2024-12-31
Inkép 375 0
Utgaende ackumulerade 375 0
anskaffningsvarden
Arets avskrivningar -6 0
Utgdende ackumulerade -6 0
avskrivningar
Utgaende redovisat viarde 369 0

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1148 846 1122758
Inkop 16407 26088
Utgdende ackumulerade 1165253 1148 846
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -512 868 -486 781
Arets avskrivningar -26 809 -26 087
Utgdende ackumulerade avskrivningar -539677 -512868
Utgdende redovisat varde 625576 635978

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1148 846 1122758
Inkop 16407 26088
Utgdende ackumulerade 1165253 1148846
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -512868 -486 781
Arets avskrivningar 26 809 26087
Utgaende ackumulerade avskrivningar -539677 -512868
Utgdende redovisat virde 625576 635978
Not 14 Gatljusanldaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 74763 73283
Inkop 4868 1480
Utgdende ackumulerade 79631 74763
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -17982 -14972
Arets avskrivningar 2874 -3010
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 856 -17 982
Utgdende redovisat virde 58775 56781
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 147449 140859
Inkép 39468 6590
Utgdende ackumulerade 186 917 147 449
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -104 140 -97702
Arets avskrivningar -71710 -6438
Utgdende ackumulerade avskrivningar -111 850 -104 140
Ingdende nedskrivningar -1257 0
Arets nedskrivningar 0 -1257
Utgdende ackumulerade -1257 -1257
nedskrivningar
Utgdende redovisat virde 73810 42052
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2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 131636 140976
Inkdp 32678 4230
Forsaljningar/utrangeringar -33984 -13570
Utgaende ackumulerade 130330 131636
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -97703 -97811
Forsaljningar/utrangeringar 21455 6020
Arets avskrivningar 3337 -5912
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79585 -97703
Utgaende redovisat viarde 50745 33933
Not 16 Fjarrvarmeanldggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 703558 699 265
Inkdp 3453 4293
Utgaende ackumulerade 707011 703558
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -396 134 -377158
Arets avskrivningar -16 426 -18976
Utgadende ackumulerade avskrivningar -412 560 -396134
Ingdende nedskrivningar -1500 -1500
Utgaende ackumulerade -1500 -1500
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 292951 305924
Not 17 Stadsnat

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 404371 395280
Inkdp 10289 9091
Utgaende ackumulerade 414660 404371
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -177 097 -166 909
Arets avskrivningar -10 449 -10188
Utgaende ackumulerade avskrivningar -187 546 -177 097
Utgaende redovisat virde 227114 227274
Not 18 Solcellsfalt

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 9136 9136
Utgaende ackumulerade 9136 9136

anskaffningsvarden
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Ingdende avskrivningar -1610 -1147
Arets avskrivningar -468 -463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2078 -1610
Utgdende redovisat virde 7058 7526
Not 19 Vindkraftverk
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 40978 40978
Utgdende ackumulerade 40978 40978
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -28693 -27979
Arets avskrivningar -714 -714
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 407 -28693
Utgaende redovisat virde 11571 12285
Not 20 Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 126 841 0
Inkép 126971 126 841
Forsaljningar/utrangeringar -72537 0
Utgaende ackumulerade 181275 126 841
anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde 181275 126 841
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 93363 0
Inkop 94572 93363
Forséljningar/utrangeringar -52516 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade 135419 93363
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde 135419 93363
Not 21 Andelariintresseféretag
Namn Bokfdrt varde
Direktdgda andelar Sinfra 10
Netwest 142
152
Namn Bokfort varde
Direktdgda andelari Sinfra 10
10



Not 22 Kortfristig skuld/fordran Kungélvs kommun

NOTER

Kungéalvs kommun har tillsammans med bank ingatt ett koncernkonto-
system. Inom ramen for detta system har interna kreditvolymer avtalats
mellan kommunen och Kungélv Energi koncernen. Den skuld som uppstar pa
koncernkontot per balansdagen redovisas som kortfristig skuld till Kungélvs

kommun.
2025-12-31 2024-12-31
Leverantérsskuld -1494 -1493
Koncernkonto (bank) 19470 -71726
Kundfordran 2558 0
20534 -9219
2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskuld -1494 -1493
Koncernkonto (bank) 37884 35662
Kundfordran 24 0
36414 34169
Not 23 Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 5289 8495
Gron Teknik 1318 615
Skattekonto 500 1083
Skattefordran 0 377
7107 10570
2025-12-31 2024-12-31
Gron Teknik 0 39
Skattekonto 22 910
22 948
Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Elndtsdebitering 36030 34515
Elhandelsdebitering 10833 12840
Fjdrrvdrmedebitering 13695 14 350
Stadsnatsdebitering 1098 1193
Forsakringar 1808 1402
Brénslekostnad fjarrvarmeverksamheten 0 1540
Solcellsanldggningar till kunder 311 301
Adm tjdnster Kungalv Narenergi 0 337
Driftsamverkanavtal Vattenfall 1649 0
IT-licenser 2350 0
Ovriga poster 807 4742
68581 71220

Elndtsdebitering

Adm tjanster Kungdlv Narenergi
Forsakringar

IT-licenser

Driftsamverkanavtal Vattenfall

Ovriga poster

Not 25 Avsatt till pensioner

2025-12-31
36030

0

1589

947

1649

640

40855

2024-12-31
34515

337

1402

0

0

5195
41449

Avser intjdnade KPA-pensioner under dren 1992-2024. Utbetalningar sker
varje manad och arets kostnad bestér av skuldforandring samt finansiell

kostnad. KPA-pensioner fore &r 1992 ar skuldférda hos Kungéalvs Kommun
som ocksa har gatt i borgen for bolagets pensionsutfastelse.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalkostnader

Brénsle fjarrvarmeverksamheten
Réntekostnader

Bidrag fran PTS avs fiber
Konsultarvode

Natforluster

Inkopt kraft

Underhall elnat

Markersattning Kungélvs Kommun
Uthyrning solpaneler solcellsfalt
Solcellsanlaggningar till kunder
Revisionskostnader

Avgift Naturvardsverket

Ovriga poster

Personalkostnader

Upplupen rantekostnad
Transiteringsavgift Vattenfall for december
Né&tforluster

Underhall elnat

Markersattning Kungalvs kommun

Férdeln koncerninterna gemensamma kostn

Ovriga poster

2025-12-31
5477

2505
2304

0

792

1071

4309

1533
2545
190
243
500
3565
25034

2025-12-31
0

2304

2743

1071

0

490

2848

387

9843

2024-12-31
4992

0

2198

189

0

1193

937

3005
173

500
1087
14274

2024-12-31
4992

2198

0

1193

937

0

0

706

10026
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Not 27 Andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar vérde
Kungélv Narenergi AB 100% 100% 200000 25000
Kungalv Energi
Entreprenad & Service AB 100% 100% 61000 9100
Kungélv Energimarknad AB 100% 100% 250 25
34125
org.nr Sate
Kungdlv Narenergi AB 556805-6641 Kungélv
Kungalv Energi Entreprenad & Service AB 559397-5468 Kungalv
Kungélv Energimarknad AB 559397-5450 Kungélv
Not 28 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerad skillnad mellan bokférda 373829 385055
avskrivningar och avskrivningar utover plan
373829 385055
Not 29 Langfristiga skulder
Del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare &n fem ar
efter balansdagen ar 0 tsek.
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga lan via Kungélvs Kommun 941000 901000
941000 901000

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 1januari 2026 inférdes en ny prismodell for elndtskunder, bendmnd
effekttaxa. Under 2026 undantas dock kunder med ldgenhetsabonnemang,
vilka tillampar den nya taxan forst fran och med 2027. Inférandet av prismo-
dellen foljer Energimarknadsinspektionens beslut att samtliga elnétsforetag
senast den 1januari 2027 ska implementera en tariffstruktur som inkluderar
en effektavgift.
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Not 31 Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2025-12-31 2024-12-31
Ordinarie styrelseledaméter 9 9
Varav kvinnor 1 1
Arbetstagarrepresentanter 4 4
inkl. suppleanter
Antalet ledande befattningshavare 8 8
(VD o affarsomrédeschefer)
Varav kvinnor 4 4

Styrelsearbetet har foljt géllande rutiner. Under aret hélls 11 méten i Kungélv
Energi AB (genomsnittlig ndrvaro 82%) och 5 méten i respektive Kungélv
Narenergi AB, Kungalv Energimarknad AB samt Kungalv Energi Entreprenad
och Service AB (genomsnittlig ndrvaro 86%).

Not 32 Stéllda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelse 5386 3557
5386 3557

Kungélv Energi AB har ett borgensdtagande sdsom for egen skuld for
samtliga Kungalv Narenergi ABs forpliktelser gentemot Skellefted Kraft AB.
Det redovisade beloppet motsvarar utestaende skulder per balansdagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse Kungalv Narenergi AB

Org.nr556805-6641

AGARFORHALLANDEN

Kungédlv Ndrenergi AB ar ett heldgt dotterbolag till Kungalv Energi AB,
vilket i sin tur dgs av AB Kongahilla (organisationsnummer 556022-8404).
Bolaget bildades 2010 och har sitt sate i Kungalv.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Kungélv Narenergi AB har som verksamhetsidé att producera och leverera
héllbara energilésningar till invanare och féretag i Kungélvs kommun.
Bolaget bedriver produktion av varme och el, distribution av fjdrrvdarme
och stadsnét, handel med energi samt forséljning av solcellsanléggningar
och andra energirelaterade produkter och tjanster.

Varme

Varmeverksamheten bedrivs sedan 2024 i Kungéalv Narenergi AB. Vdarme
omfattar drift och utveckling av fjdrrvdrmenéten i kommunen samt den

el och varme som produceras i vara varmeproduktionsanlaggningar. Huvud-
bransletivar fjarrvarmeanlaggning &r biobransle (grot, bark och stamved).
Spillvdarme kops fran Géteborg Energi och samarbetet har under 2025
utokats till att dven omfatta leverans av varme fran Kungélv Narenergi till
Goteborg Energi.

Stadsnit

Stadsndtsverksamheten bedrivs sedan 2024 inom Kungélv Narenergi AB,
som dger och ansvarar for drift och utveckling av fibernatet i Kungalvs
kommun samt delar av Lilla Edets kommun. Natet ar ett optiskt fibernat
som mojliggdr leverans av internet-, TV- och telefonitjéanster till hushall
och féretag.

Elhandel

Elhandelsverksamheten bedrivs inom Kungélv Narenergi AB och marknads-
fokus arinvénare och féretag i Kungalvs kommun. All el som séljs ar fossilfri,
och en viss andel férnyelsebar, dels fran egen produktion dels kopt med
ursprungsmarkning.

Vindkraft

Kungalv Narenergi AB dger och driver ett vindkraftverk i Skarby soder om
Kode. Anldggningen, som varit i drift sedan 2014, bidrar med lokal férnybar
elproduktion.

Solceller
Bolaget dger och driver solcellsfalt i Munkegarde, som togs i drift 2019, 2022
och 2025, samt i Stalkullen, som driftsattes 2021.

Bolaget bedriver forséljning och installation av solcellsanldggningar samt
batterier for lagring av el till foretag och privatpersoner i samarbete med
externa partners.

KOMMUNALA ANDAMALET

Bolaget har utifran sin kdrnverksamhet som mal att skapa nytta for
kommunen och dess invénare.

Andama3let med Bolagets verksamhet &r att som kommunalt féretag och
som bolagien koncern enligt god teknisk praxis och med optimalt resurs-
utnyttjande inom eller i Kungdlvs kommuns geografiska nérhet framja
kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastrukturinom omradena
energiforsorjning, natbyggnad och bredband samt erbjuda produkter och
tjdnster fér god energiforsorjning. Bolaget skall bedrivas enligt affairsmassiga
principer. Bolaget skall dérvid iaktta lokaliseringsprincipen i 2 kap.
kommunallagen i dessinnebdrd i ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen
(2008:263).

Styrelsens och verkstéllande direktérens uppfattning &r att koncernens
verksamhet bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dess direkt angivna syftet och ramarna med dessa.
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TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET

ENLIGT MILJOBALKEN

Bolaget bedriver fjarrvarmeverksamhet som ér tillstandspliktig enligt
miljbalken. Gallande tillstdnd finns och verksamheten bedrivs i
enlighet med tilldmpliga krav.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av flera risker. Nedan beskrivs de mest
betydande. Ytterligare risker framgar av koncernens riskkatalog, och
hanteringen av dessa f6ljs upp inom ramen for koncernens interna
kontrollplan vilken arligen beslutas av styrelsen.

Elhandelsrisker

Elhandelsverksamheten paverkas av volymrisk och profilrisk.

Volymrisken uppstar pd vdra fasta avtal nar kundernas forbrukning avviker
fran normalar, framst pa grund av avvikelser frdn normal véderlek. Profil-
risken beror pd kundens uttagsprofil. Bolaget sékrar sina fasta elavtal genom
samarbetet med var elhandelspartner dér all handel sker i deras handels-
system enligt géllande riskpolicy. Riskpolicyn foljs upp [6pande och
rapporteras till styrelsen.

Vadermassiga risker

Bolaget ar temperaturkénsligt eftersom varmeavgifterna till kunderna till
stor del bestar av rorliga prisdelar. For att minska denna kénslighet arbetar
bolaget aktivt med att utveckla taxestrukturen, dér fasta intéktsdelar tacker
fasta kostnader och rorlig intéktsdel battre speglar de faktiska forbruknings-
variationerna.

Risker for vindkraftsverksamheten

Vindkraftsverksamheten péverkas framst av elprisernas utveckling, priset

pa elcertifikat samt radande vindférhallanden. Under 2025 tillkom en
obalansrisk for produktion av el, beroende pé av inférandet av kvartspriser
pa elmarknaden. Verksamheten bedrivs i enlighet med av styrelsen faststalld
riskpolicy. Bolaget har tecknat ett tredrigt avtal med en lokal aktor

avseende forsaljning av fornybar el till ett fast pris per kWh, vilket bidrar

till 6kad intdktssakerhet.

Risker for fjarrvarme

Bolaget paverkas av hoga kostnader for biobransle till foljd av 6kad kon-
kurrens i Europa. For att minska risken genomfors omvarldsbevakning,
arsupphandlingar och 6kad anvandning av lokalt brénsle. Ett bortfall av
produktionsenhet skulle fa betydande konsekvenser, och bolaget har darfor
uppdaterat sin underhallsstrategi och den riskbaserade underhallsplanen.
Flera riskreducerande atgarder har vidtagits och arbetet fortsatter [6pande.

Séakerhetsrisker

Sakerhetslaget och var samhallsviktiga verksamhet innebér 6kade risker
for cyberattacker och sabotage. Om data forsvinner eller blir forstord kan
det paverka var verksamhet. Omfattande riskreducerande atgarder har
vidtagits med mélet att sakerstalla driftsékerhet, tillganglighet och kontinu-
itetivar IT-milj6. Under 2025 har en sékerhetstjanst etablerats och arbetet
med krisberedskap och sakerhet har intensifierats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 1januari 2025 genomfordes en verksamhetsovergang dér all personal
overfordes fran Kungalv Energi AB till Kungélv Energi Entreprenad och
Service AB. Darefter kops samtliga personalresurser och tjénster fran
Kungalv Energi Entreprenad och Service AB.

Under aret har bolaget forvarvat Diseréds bredbandférening med cirka
400 kunder.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Elmarknaden &r fortsatt volatil med stora prisskillnader mellan arets olika
timmar. Det &r en forutsattning som kommer kvarsta under 6verskadlig tid
och en faktor bade vi och vara kunder behover vénja oss vid och anpassa oss
till. En riskreducerande atgard under aret var att inte teckna fasta elavtal pa
langre &n ett ar. Inforandet av kvartspriser pa produktion i mars 2025 slog
igenom med 10 ganger hogre balanskostnader. Detta var inget vi kunde forut-
se men ledde till att vi upphandlat en ny partner for var elhandel infor 2026.

KUNGALV NARENERGIS HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet &r ett brett begrepp som omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. FN:s sjutton globala hallbarhetsmal utgor ett ramverk
for arbetet. Kungélv Energi har valt fem av dessa mal dar vi har en sarskilt
viktig roll att fylla.

De fem malen ska varken isoleras fran varandra eller frén de 6vriga tolv
malen, men de kan hjalpa oss att halla fokus i vart hallbarhetsarbete. Med
utgangspunktide globala héllbarhetsmélen, krav och férvantningar som
olika intressentgrupper har pa var verksamhet samt var verksamhets
péverkan pa ménniska, miljé och samhalle redovisar vi héllbarhetsfragor
som &r vasentliga for Kungélv Nérenergi AB:

7. Hallbar energi for alla

Detta mal handlar om vér kdrnverksamhet. Att 6ka tillgangen till fornybar
energi, energieffektivitet och tillganglighet till tillforlitliga och moderna
energitjanster ar fokusomraden for oss.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Malet innehaller delmal om att bygga motstandskraftig, tillforlitlig och hall-
bar infrastruktur. Vart fibernat behdver vara tillforlitligt och ar kritiskt i den
elektrifiering av samhaéllet som pagar. Var fjarrvarme behover vara tillforlitlig
och bidrar till en effektiv resursanvandning och hallbara industriprocesser.

11. Hallbara stdder och samhillen

Ett av delmalen &r att minska staders miljopaverkan med fokus pa luftféro-
reningar och avfallshantering. Nar var fjarrvarme anvands for uppvarmning
minskar behovet av smaskalig uppvarmningseldning som ofta ar forknippad
med luftféroreningsproblem. Fjarrvarmen avlastar dven elndtet nar bostader
varms upp med fjarrvérmei stéllet for el.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Ivar fjidrrvarmeproduktion tar vi tillvara pa grot och bark som ar
restprodukter fran skogsavverkning och producerar varme och el. Vi aterfor
biobrénslets aska till ndringskravande skogsmark i enlighet med Skogssty-
relsens rekommendationer. Var biobréanslebaserade fjérrvarmeproduktion
ingar darforiett cirkulart kretslopp. Vara solcellsfalt och vart vindkraftverk
producerar lokal fornyelsebar el samt ger kommuninvanare mojlighet att
hyra ”sin” produktion av el.

13. Bekdampa klimatforandringarna

Energibranschen &r en kritisk aktor i arbetet med att na klimatmalen och var
paverkan ar bade positiv och negativ. Kungéalv Energi arbetar sedan lénge for
att minimera var negativa klimatpaverkan.

Fjarrvirme

Munkegérdeverket byggdes ut 2023 och fick en 6kad kapacitet med 50%
vilket gor att Kungalv &r sjélvforsorjande pa fjarrvarme dven vintertid. Mindre
inkdp av vdrme fran vara grannar samt mindre eldning med bio-olja ger
mindre méangd fossila utslépp vilket &r ett steg i arbetet mot en mer robust
och hallbar kommun. Utbyggnaden av fjarrvarme har en mycket positiv
inverkan pd miljon i kommunen. Fjarrvarmens lokala miljovarden visar
kraftigt minskad emission i Kungélv, med matetalet gram CO,ekv/kWh.

Under 2025 har bolaget i samarbete med Kungélvs kommun tillvaratagit
lokalt bransle vid réjning av Arenaomradet. Inga onddiga transporter och en
vardefull resurs har anvénts lokalt.

Vart samarbetsavtal med Géteborg Energi for att framja regionalt samar-
bete, kapacitetsutnyttjande och férsorjningstrygghet for fjarrvarme har varit
lyckosamt. Under 2025 har vi utvecklat samarbetet framst genom gemensam

produktionsplanering pa veckobasis. Vi har for forsta aret sélt betydande
méangder varme till Goteborgs/Ale-natet. Forsta huset i Bjorkas ar anslutet
och konverterat frén direktverkande eluppvarmning till fjarrvarme.

Efter denna pilot sa dras lardomar infér anslutning av ytterligare cirka

20 flerfamiljshus.

En forstudie om 6kad varmeatervinning med hjalp av varmepump ar
genomford pd Munkegéardeverket.

Stadsnat

Stadsnatet och dess datakommunikation utgor en viktig del av samhéllets
infrastruktur. Fibernatet técker 99% av kunderna och méjliggor for Kungélvs
invdnare att arbeta hemifran vilket bidrar till minskade utslapp. Stort fokus
har legat pa att sékra upp resiliens och robusthet i natet. For att méta ett
kontinuerligt 6kande kapacitetsbehov har vi forstérkt vart transportnét

och hojt kapacitetstaket. Vi har arbetat vidare i stamnatet for att gora vart
stadsnéat redundant, pa fysisk saval som logisk niva, och vi ndrmar oss malet
for en fullt automatisk redundans. Under 2025 har vi migrerat nétet pd Koon
till PON. Var migrering av fibernatet till PON innebér att elférbrukningen for
att driva natet minskat, dd PON-teknologin drar ca 13% av den energi som
ett traditionellt switchat nat forbrukar.

Vindkraft
Vindkraftverket (Vindrosen) har haft cirka 20% produktionsbortfall under
aret kopplat till svag vind och anlaggningsfel som tagit tid att reparera.

Elhandel

Viséljer enbart el fran fornyelsebara eller fossilfria kallor. Elen kommer dels
fran Kungalv Energis egen produktion i vindkraftverk, solceller och fran
vart biobransleeldade kraftvarmeverk dar vi har bade dngpanna samt ORC
generator, dels kopt med ursprungsmaérkning.

Samhillets omstallning fran fossila brénslen till fornybar energi har varit

i fokus for oss under lang tid. Manga branscher pekar pa elektrifiering av
processer och fordon som végen bort fran fossila branslen. Konsekvensen
ar att behovet av elenergi och eleffekt berdknas 6ka rejélt under en Gver-
skadlig framtid. Ett viktigt arbete for var koncern och alla andra som verkar
i Kungalvs kommun ar att soka nya mojligheter att producera lokal férnybar
energi. Vart solcellsfalt i Munkegérde har byggts ut, tillkommande effekt
uppgar till 750 kw.

Forsaljning solceller och batterier

Viséljer solcellsanldggningar, batterier och elbilsladdare till féretag och
privatpersoner tillsammans med samarbetspartners med syftet att bidra till
mer fornybar produktion av el lokalt har i Kungélv. Vid arets slut finns 2 496
solcellsanldggningar i kommunen.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer att fortsdtta engagera sig i att skaffa forutsattningar for
ett fossilfritt Kungélv och aktivt arbeta for att forverkliga kommunens
energiplan. Ett viktigt arbete for var koncern och alla andra som verkar i
Kungélvs kommun ar att soka nya mojligheter att producera lokal fornybar
energi, ge tillgang till bredband och sdkra kommunikationslésningar samt
att underlatta for transportsektorns elektrifiering. Vi vill ocksa som bolag
fortsatta leverera en stabil och langsiktig vardetillvaxt till vart Kungalv.

Bolaget verkar i en samhallsviktig bransch som kannetecknas av stéandig
forandring. Konkurrensen vad géller alternativ till fjarrvarme pa varmemark-
naden, tillgang till ratt branslen, samt elhandel 6kar fran ar till ar. Ett viktigt
steg ar att certifiera var fjarrvarme som Bra miljoval enligt Naturskydds-
foreningens kriterier.

Paverkan utifran direktiv och regleringar fran lagar och myndigheter behéver
vi standigt anpassa oss till, saval strategiskt som i den dagliga verksamheten.

Stadsnéatsverksamheten fortsatter investera for att alla hushall och verksam-
heter i Kungalvs kommun ska ha tillgang till snabbt bredband. Satsningen pa
Okad robusthet och sékra digitala tjanster fortsatter under 2026. Fran Post-

och Telestyrelsen (PTS) stélls krav pa Stadsnét avseende motstandskraft och
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RESULTATRAKNING

uthallighet, vilket fortsatter vara i fokus. Vi undersoker dven mojligheten att FORANDRING | EGET KAPITAL
by'gga ett lqkalt placerat daitacenter, ett digitalt skydd's'rum, for att erbjuda Aktie- Balanserat Arets Totalt
narhet och 6kad trygghet for lokala verksamheters kritiska data. kapital resultat resultat

° g . Belopp vid dretsingan 20000 4579 384 24963
Bolaget fortsatter ha fokus pa att ansluta fler kunder till fjarrvarmenétet. ) pp. . . gang

. . Cmisols . N . Disposition enligt beslut av

Anslutningen av fastigheter i Bjorkas, som idag varms med direktverkande el, Srsstimman:
till fjarrvarmenatet berdknas ge en effektbesparing pa elnatet pa ca 1,6 MW. Bal o rkni 384 284 o
Pa langre sikt behover vi utveckla kompletterande varmekallor for var alanseras | ny rakning )
produktion. Bolaget kommer &ven jobba vidare med bolagets roll pa Arets resultat 138 138
stodtjanstmarknaden och hur vi kan optimera vara anlaggningar. Belopp vid arets utging 20000 4963 138 25101

FINANSIERING .
Finansiell organisation och riskhantering FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bolaget ar beroende av extern finansiering, utver eget kapital, for att kunna Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
genomféra planerade investeringar i verksamheten. Detta innebér att en

. S e s u . B . Balanserad vinst 4963320

finansiell risk foreligger. Rantekostnaderna utgér en védsentlig del av bolagets X

kostnadsstruktur och férandringar i rintenivaerna pa de finansiella Arets vinst 138131

marknaderna paverkar ddrmed bolagets langsiktiga lonsamhet. 5101451
) . . . . Disponeras sé att i ny rakning 6verféres 5101451

Den finansiella verksamheten och riskhanteringen &r samordnad med 5 101451

Kungalvs kommun. Koncernens likviditet hanteras via ett gemensamt
koncernkonto, vilket bidrar till en effektiv kapitalanvédndning och en

samlad hantering av finansiella fléden. Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande

resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys med noter.

FLERARSOVERSIKT (TKR)
2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 295628 289976 147088 205303 121324
Resultat efter

finansiella poster -3929 3679 -2048 -9816 -1624
Soliditet (%) 10,9 6,5 11,3 79 7,6

Resultatrdkning, Tkr

NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 295628 289976
Ovriga rérelseintikter 937 4203
296 565 294179
RORELSENS KOSTNADER
Inkdp av kraft -103 716 -95 063
Flis, bioolja, fjdrrvéarme -47 434 -53101
Ovriga externa kostnader 3 -86 991 -101 250
Avskrivning/nedskrivning av materiella 4 -30 828 -18976
anlaggningstillgdngar
-268 969 -268 390
Rorelseresultat 2,5 27 596 25789
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 2 21
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -31527 -22131
-31525 -22110
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3929 3679
Bokslutsdispositioner 8 4317 -3462
Resultat fore skatt 388 217
Skatt pd drets resultat 9 0 22
Uppskjuten skatt -250 145
Arets resultat 138 384
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Balansrdkning, Tkr

BALANSRAKNING

NOT

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliaggningstillgangar

Byggnader och mark 10
Inventarier, verktyg och installationer 1
Fjarrvarmeanlaggningar 12
Stadsnat 13
Vindkraftverk 14
Solcellsfalt 15

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlédggningstillgangar 16

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 17
Uppskjuten skattefordran 18

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran Kungdlvs Kommun 19
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Avséattningar 18
Uppskjuten skatteskuld

Summa avséttningar

62458
6779
292951
227113
11571
7058
39 406

647 336

142

0

142

647 478

4319
4319

9243
141

116 881
146
3322
27 569
157 302

161621
809 099

20000
20000

4963
138
5101
25101

79133

105
105

2025-12-31 2024-12-31

64 501
5881
305924
227274
12285
7525
29016

652 406

142
145
287
652693

5261
5261

9995
141
93172
0

4 646
32514
140 468

145729
798 422

20000
20000

4579
384
4963
24963

33949

105
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KASSAFLODESANALYS

Balansrdkning, forts.

NOT 2025-12-31 2024-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga l[an hos koncernforetag 22 651402 656 402
Summa langfristiga skulder 651 402 656 402
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 12 804 32018
Skulder till Kungdlvs kommun 19 23932 43070
Aktuella skatteskulder 0 83
Ovriga skulder 52 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 16 570 7895
Summa kortfristiga skulder 53358 83108
Summa eget kapital & skulder 809 099 798 422
Kassaflodesanalys, Tkr

NOT 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 27 597 25789
Av/nedskrivning anldggningstillgadngar 30828 19811
Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0 1448
Erhallen rénta 2 21
Erlagd rénta -31527 -20 237
Betald inkomstskatt -229 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 26671 26 808
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete 942 -61
Fordndring av kortfristiga fordringar 31398 -25202
Fordndring av kortfristiga skulder -33397 45697
Kassaflode fran den lopande verksamheten 25614 47 242

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar av dotterféretag/rorelse, 0
netto likvidpaverkan

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -25759
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 614

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 0

Likvida medel vid arets slut 0
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-287

0
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NOTER

Noter, Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Projekt och anlaggningstillgdngar

Fardigstallda projekt som uppfyller kriterierna for anldggningstillgdng
aktiveras i balansrdkningen. Utgifter for projekt under utveckling redovisas
som Pagdende projekt tills aktiveringskraven ar uppfyllda.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas nar leverans av vara eller tjdnst har skett. Intakterna
motsvarar det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas.
Uppdragsinkomster for fastprisuppdrag redovisas som intékt nar arbetet ar
vésentligen fullgjort.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med &rsredovis-
ningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen.
Det innebdr att den uppskjutna skatteskuld som hanfor sig till reserverna
inte sérredovisas utan ingar i det redovisade beloppet.

Laneutgifter
Laneutgifter hanforliga till byggnation av vindkraftverk aktiveras och
ingdri tillgangens anskaffningsvarde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. Anskaffningsvérdet inkluderar utgifter som
direkt kan hénforas till forvarvet eller tillverkningen av tillgangen, inklusive
direkta l6ner, sociala avgifter och en skalig del av indirekta kostnader for
egentillverkade tillgangar.

Vid utbyte av komponenter utrangeras kvarvarande del av den ersatta
komponenten och det nya anskaffningsvérdet aktiveras. Utgifter for
l6pande reparationer och underhall kostnadsfors. Vinster och forluster
vid avyttring av tillgdngar redovisas som 6vriga rorelseintékter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Avskrivningar sker systematiskt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod
med tilldmpning av linjar avskrivningsmetod.

Foljande avskrivningstider anvéands for materiella anlaggningstillgangar:

Byggnader 25-504r
Fjarrvéarmeanldggningar, ror 40 ar
Fjarrvéarmeanldggningar, dvrigt 5-65ar
Opto- och teleanldggningar 5-30ar
Vindkraftverk, grund och vag 50ar
Vindkraftverk, transformator och elanslutning 35ar
Vindkraftverk, verket 25ar
Solcellsfalt 25ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Nedskrivning genomfors nér indikation pa vardenedgang foreligger.

Om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet sker nedskrivning.
Tidigare nedskrivningar dterfors nar det bedéms motiverat.

Beddmningar och uppskattningar

Styrelsen bedémer att det inte finns nagon betydande risk for nagon
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder

i framtiden eller som har nagon betydande effekt pa redovisade belopp
i denna drsredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore boksluts-
dispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Not 2 Nettoomséttningens fordelning

Nettoomsattningen per rorelsegren 2025 2024
Fjdrrvarmeleveranser 121724 122873
Stadsnatsverksamhet 55847 53378
Elhandel 107 810 100711
Vindkraft och solkraft 3614 4114
Solceller 6632 8900
295627 289976

Rorelseresultat per rorelsegren
Fjdrrvarmeleveranser 12201 5559
Stadsnatsverksamhet 15871 15537
Elhandel 833 4977
Vindkraft och solkraft 543 616
Solceller -1851 -900
27597 25789

Not 3 Arvodetill revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisionsupp-
draget omfattar dven 6vriga arbetsuppgifter som enligt lag eller god
revisionssed aligger bolagets revisor, liksom radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid dessa granskningar.

KPMG 2025 2024

Revisionsuppdrag 46 69
46 69

Azets Revision och Radgivning AB

Revisionsuppdrag 46 0
46 0

Not 4 Avskrivning/nedskrivning av materiella anlédggningstillgangar

Arets avskrivningar enligt plan 2025 2024
Vindkraftverk 714 714
Solcellsfalt 468 463
Byggnader 2043 695
Inventarier, verktyg och installationer 728 212
Fjarrvarmeanldggningar 16 426 6704
Stadsnat 10449 10188
30828 18976
Not 5 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
2025 2024
Andel av drets totala inkop som 21% 27%
skett fran andra foretag i koncernen
Andel av drets totala forsaljningar som 4% 4%

skett till andra foretag i koncernen
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Not 6 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

NOTER

Not 12 Fjarrvdarmeanldggningar

2025 2024
Ovriga rénteintakter 2 21
2 21
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Réntekostnader till KE och KK koncernen 31521 22019
Ovriga rantekostnader 7 112
31528 22131
Not 8 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Erhallna koncernbidrag 49500 30000
Forandring av dveravskrivningar -45183 -33462
4317 -3462
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Forandring uppskjuten skatt avseende -250 145
temporara skillnader
Justering avseende tidigare ar 0 22
Skatt pa arets resultat -250 167
Redovisat resultat i skattepliktig 388 217
verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20.6%) 80 45
Skatt avs ej avdragsgilla kostnader -80 -45
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat i 0 22
skattepliktig verksamhet
Temporar skillnad -250 145
Redovisad skattekostnad -250 167
Not 10 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 65196 202
Inkép 0 64994
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 65196 65196
Ingédende avskrivningar -695 0
Arets avskrivningar -2043 -695
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2738 -695
Utgdende redovisat varde 62458 64501
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 6137 0
Inkép 1625 6137
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7762 6137
Ingaende avskrivningar -255 0
Arets avskrivningar 728 -255
Utgadende ackumulerade avskrivningar -983 -255
Utgaende redovisat virde 6779 5882

38 Kungélv Energi

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 313583 0
Inkop 3453 313583
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 317036 313583
Ingdende avskrivningar -7659 0
Arets avskrivningar -16 426 7659
Utgdende ackumulerade avskrivningar -24085 -7659
Utgdende redovisat varde 292951 305924
Not 13 Stadsnat

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 237462 0
Inkop 10289 237462
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 247751 237462
Ingdende avskrivningar -10188 0
Arets avskrivningar -10449 10188
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20637 -10188
Utgaende redovisat virde 227114 227274
Not 14 Vindkraftverk

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40978 40978
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40978 40978
Ingaende avskrivningar -28693 -27979
Arets avskrivningar -714 -7114
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 407 -28693
Utgaende redovisat virde 11571 12285
Not 15 Solcellsfalt

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 9136 9136
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9136 9136
Ingaende avskrivningar -1610 -1147
Arets avskrivningar -468 -463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2078 -1610
Utgdende redovisat virde 7058 7526
Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 29016 0
Inkop 25543 29016
Omklassificeringar -15153 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 39406 29016
Utgdende redovisat varde 39406 29016
Not 17 Andelariintresseforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 142 0
Inkop Net West 0 142
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 142 142
Utgdende redovisat virde 142 142



NOTER

Not 18 Uppskjuten skatt Not 22 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt beror pa skillnader i Langfristiga lan avseende vindkraftverk 40000 45000
skattemassigt och redovisat virde pa byggnader frén Kungélv Energi AB
Uppskjuten skattefordran vid &rets slut 0 145 Léngfristiga ldn som uppkom i samband med 611402 611402
Uppskjuten skatteskuld vid arets slut 105 0 verksamhetsoverlatelse fran Kungélv Energi AB
105 145 651402 656402
Not19 Fordran/Skuld Kungslvs Kommun Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto 23932 43070 Koncerninterna konsulttjanster 4352 337
Kundfordringar Kunglvs kommun 141 141 Intakter uthyrning solpaneler solcellsfalt 2545 3005
23791 -42929 Revisionskostnader 46 46
Inképt kraft i december 4309 0
Kungélvs kommun har tillsammans med b?nkingétt avtalom 'ettsé Bransle fisrrvarmeverksamheten 2505 868
kallat koncernkontosystem. Inom ramen for detta system har interna o .
kreditvolymer avtalats mellan Kungélvs kommun och Kungélv Energi AB lYIarkersattnlng till Kungalvs kommun 700 0
och Kungélv Narenergi AB. Ovrigt 2113 3639
16570 7895

Not 20 Ovriga fordringar

Not 24 Visentliga handelser efter rékenskapsarets slut

2025-12-31 2024-12-31 . . . . .
Frédn den 1januari 2026 har bolaget Mélarenergi AB som ny samarbetspartner

Momsfordran 1946 3898 for elhandel. Befintliga avtal som fortfarande [6per hanteras av Skelleftea
Fordran fér Gron Teknik 1317 576 Kraft AB.
Fordran pa skattekonto 59 172

3322 4646 Bolagets fjarrvarme har blivit certifierat som Bra miljoval enligt Naturskydds-

foreningens kriterier.
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Elhandelsdebitering 10833 12840
Vérmeavgifter 13695 14350
Stadsnétsdebitering 1098 1193
Ovrigt 1943 4132

27569 32515
Kungilv

Arsredovisningen beslutades
Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Gullbrantz Pierre Syrén Ulrika Winblad
Ordférande Vice ordférande

Lars Eriksson Erik Ekman Rune Ohlsson
Felix Marninger Karin Almgren

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Kungalv Energi Entreprenad och Service AB

Org.nr559397-5468

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kungélv Energi Entreprenad och
Service AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes
avser foregdende ar.

AGARFORHALLANDEN

Kungélv Energi Entreprenad och Service AB &r ett heldgt dotterbolag till
Kungalv Energi AB, vilket i sin tur &gs av AB Kongahilla (organisations-
nummer 556022-8404). Bolaget bildades 2022 och har sitt séte i Kungalv.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Kungdlv Energi Entreprenad och Service AB ansvarar fér koncernens verk-
samheter inom gatljus och laddinfrastruktur, inklusive byggnation, dgande,
drift och underhall av anléggningarna. Sedan den 1 januari 2025 ar all
koncernens personal anstélld i bolaget, som tillhandahaller personalresurser
och tjdnster till dvriga bolag inom Kungélv Energi-koncernen. Bolaget
bedriver entreprenad- och servicetjanster framst at koncernens évriga bolag
och forvaltar den fasta och l6sa egendom som krévs for verksamheten.

Gatljus
Gatljus omfattar gatubelysning i Kungélvs kommun. Bolaget bygger, dger och
driftar gatubelysningen i ndra samrad med Kungélvs kommun.

Laddinfrastruktur

Bolaget dger laddinfrastruktur med 120 uttagspunkter, inklusive fyra
snabbladdare i centrala Kungélv. Under 2025 etablerades snabbladdning
for batar pa Hedvigsholmen.

Ledning, entreprenad, service och tjanster

Ledning, marknadsforing, kundservice, administration och entreprenad ar
gemensamma for koncernen. Entreprenadavdelningen hanterar nyanslut-
ningar, projektledning, projektering, byggnation samt drift och underhall
av anlaggningar.

KOMMUNALA ANDAMALET

Bolaget har utifran sin kdrnverksamhet som mal att skapa nytta for
kommunen och dess invénare.

Andama3let med Bolagets verksamhet &r att som kommunalt féretag och
som bolagien koncern enligt god teknisk praxis och med optimalt resurs-
utnyttjande inom eller i Kungdlvs kommuns geografiska nérhet framja
kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastrukturinom omradena
energiforsorjning, natbyggnad och bredband samt erbjuda produkter och
tjdnster fér god energiférsorjning. Bolaget skall bedrivas enligt affairsmassiga
principer. Bolaget skall dérvid iaktta lokaliseringsprincipen i 2 kap.
kommunallagen i dessinnebdrd i ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen
(2008:263).

Styrelsens och verkstéllande direktérens uppfattning &r att koncernens
verksamhet bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dess direkt angivna syftet och ramarna med dessa.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av flera risker. Nedan beskrivs de mest
betydande. Ytterligare risker framgar av koncernens riskkatalog, och
hanteringen av dessa f6ljs upp inom ramen fér koncernens interna
kontrollplan vilken arligen beslutas av styrelsen.

Sakerhetsrisker

Séakerhetslaget och vér samhaéllsviktiga verksamhet innebar 6kade risker for
cyberattacker och sabotage. Om data férsvinner eller blir forstérd kan det
paverka var verksamhet. Omfattande riskreducerande atgarder har vid-
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tagits med malet att sakerstalla driftsakerhet, tillgdnglighet och kontinuitet
i var IT-miljo. Under 2025 har en sakerhetstjanst etablerats och arbetet med
krisberedskap och sdkerhet har intensifierats.

Laddinfra

Intdkter och kostnader for laddinfra paverkas av hur elpriset utvecklas vilket i
sin tur beror pa utvecklingen pé elmarknaden. Vi féljer utvecklingen l6pande
och har under 2025 bytt till en samarbetspartner dar vi snabbt kan agera pa
forandringar genom att justera vart pris till slutkund.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den forsta januari 2025 genomfordes en verksamhetsovergang dar all
personal flyttades fran Kungélv Energi AB till dotterbolaget Kungélv Energi
Entreprenad och Service AB.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Med utgéngspunkt i de globala hallbarhetsmalen, krav och férvantningar

som olika intressentgrupper har pa var verksamhet samt var verksamhets
paverkan pa manniska, miljo och samhalle redovisar vi hallbarhetsfragor

som ar vasentliga for bolaget:

Samhallets omstallning fran fossila bréanslen till fornybar energi har varit

i fokus for oss under lang tid. Manga branscher pekar pé elektrifiering av
processer och fordon som vagen bort fran fossila brénslen. Konsekvensen
aratt behovet av elenergi och eleffekt berdknas 6ka véasentligt under en
Sverskadlig framtid.

Ett viktigt arbete for var koncern séval som alla andra som verkar i Kungélvs
kommun &r att bidra till méjligheter att ladda fordon. Under 2025 har vi
tillsammans med kommunen arbetat fram en plan fér laddinfrastruktur.

Vi har dven medverkat tillsammans med kommunen i projektet Go: LEIF
(Gron omstéllning med laddning, elektrifiering och infrastruktur for fritids-
batar) som har som mél att genom elektrifiering, smart teknologi och
héllbara affarsmodeller vara en deli den grona omstallningen av fritids-
batssektorn. Inom projektet driftsatte vi kommunens tva forsta
snabbladdare for batar pa Hedvigsholmen i juni 2025.

Med malet att minska energiférbrukning och underhallskostnader byter vi
till LED-armaturer i vart gatubelysningsnat. Vid arets slut uppgér andelen
LED-armaturer till 61%, en 6kning med 11% under 2025.

Vi arbetar for att var bilpool ska vara 100% fossilfri och vi byter succesivt ut
véra verksamhetsfordon mot elfordon. Dar det inte finns &ndamalsenliga
fordon att tillga tankar vi dieseldrivna fordon med HVO100. Andelen fossilfritt
brénsle ivéra fordon uppgar till 85% 2025.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer att fortsatta engagera sig i att skaffa forutsattningar for ett
fossilfritt Kungélv och aktivt arbeta for att forverkliga kommunens energi-
plan. Ett viktigt arbete for var koncern och alla andra som verkar i Kungélvs
kommun &r att séka nya mojligheter att producera lokal fornybar energi, ge
tillgéng till bredband och sakra kommunikationslésningar samt att under-
latta for transportsektorns elektrifiering. Vi vill ocksa som bolag fortsatta
leverera en stabil och langsiktig vardetillvaxt till vart Kungélv.

Bolaget verkar i en samhallsviktig bransch som kannetecknas av stéandig
forandring. Paverkan utifrdn direktiv och regleringar fran lagar och myndig-
heter behdver bolaget standigt anpassa oss till, sdval strategiskt som i den
dagliga verksamheten. Koncernen behdver vara proaktiv och bevaka ny
teknik sdsom batterilagring och stodtjanster dar bolaget kan ha en viktig roll
i framtiden.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Satsningen pad infrastruktur for laddning kommer att fortsatta, nagot

som 6kar ar samhallets fokus pa omstallning for tyngre fordon och ladd-
infrastruktur till havs. Har behdver bolaget bedoma var roll i vérdekedjan.
Bolaget fortsétter arbetet mot en robust, energieffektiv och framtidssékrad
gatubelysning i Kungalv.

Bolaget kommer fortsatta utveckla vart sékerhets- och krisledningsarbete
med malet att ytterligare starka var robusthet samt var beredskap for olyckor
och kriser. Digitalisering och automatisering pagar kontinuerligt dels for att
forenkla for vara kunder dels for att effektivisera verksamheten. Samtidigt
fortsatter bolaget utveckla var arbetsmiljo och arbeta med jamstélldhet och
mangfald. Friska medarbetare som trivs dr avgdrande for att vi ska lyckas
med var utveckling.

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH ARBETSMILJO

Bolaget har fortsatt med var satsning pa halsa déar vi fokuserar pa friskvard
och att varda var arbetsmiljo. Vi har starkt vart arbete inom arbetsmiljé med
nytt arbetssatt for arlig uppfoljning av SAM samt lagefterlevnad. Ett annat
exempel ar att vi genomfort var forsta arbetsmiljovecka for medarbetarna
vilket innebar olika féreldsningar och workshops inom arbetsmiljoomradet.

Alla medarbetare har varit engagerade i arbetet att ta fram nya vérdeord som
ska genomsyra vart arbete: Fortroende, Engagemang och Framétblick.

Organisationens chefer har stérkts genom ledarutveckling samt framtagande
avvar nya Ledarskapskompass: Vi agerar med mod, Vi skapar tydlig riktning
och Vi bygger tillit.

Viservaraindividuella olikheter som berikande for var arbetsplats och har
nolltolerans mot diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier.
Varinstallning &r att alla ska behandlas lika och ha lika ratt till utveckling i
arbetet. Vi foljer upp hur vi mari medarbetarenkater, individuella samtal och
olika nyckeltal. Gladjande &r mycket goda resultat i var medarbetarenkat
samt forbattrat eNPS.

FINANSIERING

Finansiell organisation och riskhantering

Bolaget ar beroende av extern finansiering, utover eget kapital, fér att kunna
genomféra planerade investeringar i verksamheten. Detta innebér att en
finansiell risk foreligger. Rantekostnaderna utgér en védsentlig del av bolagets
kostnadsstruktur, och férandringar i rantenivaerna pa de finansiella mark-
naderna paverkar darmed bolagets langsiktiga [onsamhet.

Den finansiella verksamheten och riskhanteringen dr samordnad med
Kungdlvs kommun. Koncernens likviditet hanteras via ett gemensamt
koncernkonto, vilket bidrar till en effektiv kapitalanvdndning och en samlad
hantering av finansiella fléden.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 134990 16 542 0 0
Resultat efter
finansiella poster -2 867 -446 0 0
Soliditet (%) 17,3 20,1 100,0 100,0

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Aktie- Balanserat

kapital res

Belopp vid aretsingang 6100 3000
Arets resultat

Belopp vid drets utging 6100 3000

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3000010

arets forlust -70346
2929664

disponeras sa att

iny rékning 6verfores 2929664
2929664

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av
efterfoéljande resultat- och balansrékning med noter.

Resultatrdkning, Tkr

Arets
res

0

NOT 2025
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 2 134990
Aktiverat arbete for egen rékning 1695
Ovriga rérelseintakter 1030
137715
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 3 -39138
Personalkostnader 4 -90 889
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -6476
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
-136 502
Rorelseresultat 6 1212
RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintékter och 7 6
liknande resultatposter
Rantekostnader och 8 -4 085
liknande resultatposter
-4 079
Resultat efter finansiella poster -2 867
Bokslutsdispositioner 9 2796
Resultat fore skatt -70
Arets resultat -70

Totalt

9100
-70
9030

2024

16 542

1135

17676

-10 761

-3324

-14 085
3592

-4042

-4038
-446

446
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Balansrakning, Tkr

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Gatljusanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran p& Kungélvs kommun
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

SUMMA EGET KAPITAL
OBESKATTADE RESERVER

LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga lan fran koncernforetag
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skuld till Kungdlvs Kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostn o forutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER
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2025-12-31 2024-12-31

10 56 781
1 2237
12 4462
63 480
63480

1246
1246

18

2393

9707

378

13 4598
14 1370
18463

19709

83189

6100
6100

3000

3000
9100

15 9554

16

60812
60 812

17 467



NOTER

Noter, Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna rad BFN 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for avskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet eller tillverkningen av tillgangen, inklusive direkta
l6ner, sociala avgifter och en skélig del av indirekta kostnader for egen-
tillverkade tillgéngar.

Vid utbyte av komponenter utrangeras kvarvarande del av den ersatta
komponenten och det nya anskaffningsvérdet aktiveras. Utgifter for
l6pande reparationer och underhall kostnadsfors. Vinster och forluster
vid avyttring av tillgdngar redovisas som vriga rorelseintékter respektive
ovriga rorelsekostnader.

Avskrivningar sker systematiskt dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
med tilldmpning av linjar avskrivningsmetod.

Foljande avskrivningstider anvéands fér materiella anlaggningstillgangar:
Inventarier, verktyg och installationer: 3-15 ar Gatljusanléggningar: 5-35 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nedskrivning genomfors nér indikation pa vérdenedgang foreligger. Om ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet sker nedskrivning. Tidigare
nedskrivningar aterfors nér det bedéms motiverat.

Intdktsredovisning

Intékter redovisas nar leverans av vara eller tjdnst har skett. Intdkterna
motsvarar det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas.
Uppdragsinkomster for fastprisuppdrag redovisas som intdkt nar arbetet
arvasentligen fullgjort.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bedomningar och uppskattningar

Styrelsen bedomer att det inte foreligger nagon betydande risk for vasentliga
forandringar av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden,
eller for justeringar som skulle kunna fa en vésentlig effekt pa de redovisade
beloppen i denna arsredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner
och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Nettoomsattningen per rorelsegren 2025 2024
Entreprenad 65862 0
Servicefunktion 47936 0
Gatljus 19591 15076
Laddinfra 1601 1466
134990 16 542

Rorelseresultat per rorelsegren
Entreprenad -2900 0
Servicefunktion 104 0
Gatljus 4220 3317
Laddinfra -144 275
Marknad -68 0
1212 3592

Not 3 Arvodetill revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Revisionsupp-
draget omfattar dven 6vriga arbetsuppgifter som enligt lag eller god
revisionssed aligger bolagets revisor, liksom radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid dessa granskningar.

KPMG AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 100 30
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 34 0
Skatteradgivning 10 0
Ovrigt 10 0
154 30
Azets Revision och Radgivning AB
Revisionsuppdrag 116 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 10 0
Skatteradgivning 5 0
131 0
Not4 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéallda 2025 2024
Kvinnor 32 0
Man 71 0
103 0
Loner och andra ersédttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2095 0
Ovriga anstillda 58578 0
60673 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och 415 0
verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 5761 0
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18868 0
Lone-,avkastn.skatt samt pers.forsékring 1716 0
26760 0
Ovriga personalkostnader 3456 0
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader 90 889 0

och pensionskostnader

Kungélv Energi
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NOTER

Not 5 Avskrivning/nedskrivning och utrangering av Not12 Pdgaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar materiella anldggningstillgangar
Arets avskrivningar enligt plan 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 3602 314 Ingdende anskaffningsvarden 4462 0
Gatljusanldggningar 2874 3010 Inkop 6856 4462
6476 3324 Omklassificeringar -4 868 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6450 4462
Not 6 Inkop och forsaljning inom KE koncernen Utgiende redovisat virde 6450 4462
2025 2024 Not 13 Ovriga fordringar
Andel av drets totala inkop som skett fran 9% 2%
andra foretag i koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Andel av drets totala forsaljningar som skett till 84% 0% Momsfordran 3343 4597
andra foretag i koncernen Skattekonto 419 1
3762 4598
Not 7 Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
2025 2024 Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga rénteintikter 6 4 2025-12-31 2024-12-31
6 4 Koncerninterna intakter 7200 0
Intakter gatljusverksamheten 422 0
Forutbetalda licensavgifter och forsakringar 1359 1370
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter 8981 1370
2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag 1839 1997 Not15 Obeskattade reserver
Ovriga réntekostnader 2246 2045
4085 4042 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 13058 9554
13058 9554
Not 9 Bokslutsdispositioner
2025 2024 Not 16 Langfristiga skulder
Erhéllna koncernbidrag 6300 10000
Foéréndring av 6veravskrivningar -3504 -9554 2025-12-31 2024-12-31
2796 446 Skulder till Kungélv Energi AB 60812 60812
60812 60812
Not10 Gatljusanldggningar
2025-12-31 2024-12-31 Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ingdende anskaffningsvérden 59791 0 2025-12-31 2024-12-31
Inkop 4868 59791 Koncerninterna kostnader 501 437
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 64659 59791 Revisionskostnader 60 30
Iengéende avskrivningar -3010 0 Markersattning Kungélvs kommun 343 0
Arets avskrivningar -2874 -3010 Konsultarvode 792 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5884 -3010 Personalkonstnader 5477 0
Utgaende redovisat virde 58775 56781 Bvriga upplupna kostnader 270 0
7443 467
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31 Not 18 Visentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
Ingdende anskaffningsvarden 2551 0 Inga vasentliga handelser efter rakenskapsaret ar identifierade.
Inkop 17 650 2551
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 20201 2551
Ingdende avskrivningar -314 0
Arets avskrivningar -3602 -314
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3916 -314
Utgaende redovisat virde 16 285 2237
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UNDERSKRIFT

Kungilv

Arsredovisningen beslutades

Kungilv
Den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Gullbrantz Pierre Syrén Ulrika Winblad
Ordférande Vice ordférande

Lars Eriksson Erik Ekman Rune Ohlsson
Felix Marninger Karin Almgren

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Kungalv Energimarknad AB

Org.nr559397-5450

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kungélv Energimarknad AB avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifterinom parentes avser
foregdende ar.

AGARFORHALLANDEN

Kungdlv Energimarknad AB &r ett heldgt dotterbolag till Kungélv Energi AB,
vilket i sin tur dgs av AB Kongahélla (organisationsnummer 556022-8404).
Bolaget bildades 2022 och har sitt sate i Kungalv.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Kungalv Energimarknads verksamhetsidé &r att producera energi och dga
och forvalta fast och 16s egendom som krévs for verksamheten samt idka
annan med bolaget forenlig verksamhet.

Bolaget har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Inga vésentliga hdndelser har skett under aret.

Resultatridkning
NOT 2025 2024

Ovriga externa kostnader 2 -25000 0
RORELSERESULTAT -25000
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och 79 471
liknande resultatposter

79 471
Resultat efter finansiella poster -24 921 471
Bokslutsdispositioner 24921 -471
Resultat fore skatt 0 0
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FLERARSOVERSIKT (TKR)

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter
finansiella poster -25 0 0 0
Soliditet (%) 96,2 96,5 98,3 100,0
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Balanserat Aretsres Totalt
kapital res
Belopp vid aretsingang 25000 10 0 25010
Belopp vid arets utgang 25000 10 0 25010

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10

disponeras sa att
iny rékning 6verfores 10
10

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrdkning med noter.

Balansrikning

2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kassa och bank 26 005 25926

Summa omsittningstillgangar 26 005 25926

SUMMA TILLGANGAR 26 005 25926

EGET KAPITAL & SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25000 25000
25000 25000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 10 10

10 10

SUMMA EGET KAPITAL 25010 25010

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernforetag 995 916

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 995 916

SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 26 005 25926



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTER

Not 2 Arvode till revisorer

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet med
arsredovisningslagen.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte
annat anges i respektive not.

Beddmningar och uppskattningar

Styrelsen bedomer att det inte foreligger ndgon betydande risk for vasentliga
forandringar av de redovisade véardena for tillgangar och skulder i framtiden,
eller for justeringar som skulle kunna fa en vésentlig effekt pa de redovisade
beloppen i denna arsredovisning.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfér-
ingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 25000 0
25000 0

Not 3 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser efter rakenskapsaret identifierade.

Arsredovisningen beslutades
Kungélv

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Fredrik Gullbrantz Pierre Syrén
Ordférande Vice ordférande
Lars Eriksson Erik Ekman
Felix Marninger Karin Almgren

Ulrika Winblad

Rune Ohlsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor




REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Kungalv Energi Aktiebolag, org. nr 556083-2064

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
moderbolaget och koncernen for ar2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts

av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 5 mars 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den geren
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdra mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet &ren hog grad av sdkerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

«identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upp-
técka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

«drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller,om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for
moderbolaget och koncernen for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.



REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen

for detta for att kunna beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB
Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor

Lekmannarevisorerna i Kungalv Energi AB
Till arsstimman i Kungélv Energi AB, org.nr 556083-2064
Till fullméktige i Kungélvs kommun

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2025

Vi, av fullmaktige i Kungélvs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Kungalv Energi AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts i samrad med sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts for att i rimlig grad forsdkra oss om att bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Vi har under aret, med st6d av sakkunnigt bitrade, genomfort en granskning av
inkdp och upphandling.

Vibeddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vibeddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Kungélv 2026-02-26

Krister Jildén
Lekmannarevisor

Anita Dentén
Lekmannarevisor

Kungélv Energi
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Ledningsgrupp & vd

Bakre raden:

HENRIK KARLSSON

Fodd 1973.
Afféarsomradeschef Elnat.
Anstalld 2015.
Hogskoleingenjor, elkraft
och varmeteknik

Tidigare anstallningar:
Fortum Distribution AB,
Vattenfall Eldistribution AB.

Framre raden:

ULRICA BOUSTEDT

Fodd 1970.

HR chef.

Anstalld 2023.

Universitetsstudier inom ledarskap,
organisation, kvalitet och verksam-
hetsutveckling. Certifierad affars-
och ledarskapscoach. IHM utbildning
inom HR och digitalisering.

Tidigare anstallningar:

HR Chef Bilfinger Engineering &
Maintenance AB, HR Chef samt HRBP
Arvid Nilsson Sverige AB,

HR & Kvalitetschef Autoliv

Revisor

Ordinarie

Azets Revision & Radgivning AB
KRISTOFFER BODIN
Auktoriserad revisor
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OLATHORSON

Fodd 1974.
Affarsomradeschef Varme.
Anstalld 2014.

Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Tidigare anstallningar:
Avdelningschef, WSP Sverige AB.
VD (och konsult), S.E.P.
Scandinavian Energy Project AB.
Handlaggare, Energimyndigheten

ELIZABETH SVANBERG

Fodd 1968.

tf Affarsomrédeschef Entreprenad /
Enhetschef Entreprenad Projekt.
Anstalld 2018.

Gymnasium El-teleteknisk linje,
allman behdrighet.

Tidigare anstallningar:

Elmontdr, arbetsledare, anslutnings-
ingenjor samt enhetschefinom
koncernen Goteborg Energi.

LARS ANDERSSON
Fodd 1963.
Marknadschef.

Anstalld 2010.
Gymnasieingenjor elkraft.
Marknadsekonom.
Tidigare anstallningar:
Marknadskommunikationschef
SAKAB, Forsaljningschef
Sydkraft EcoPlus AB,
Forsaljningschef Hem EL.

KARIN ALMGREN (VD)

Fodd 1969.

Anstalld 2017.

Gymnasieingenjor elkraft.
Fil.kand Ekonomi, Handels-
hogskolan i Goteborg. Certifierad
projektledare, IHM, Certifierad
ledamot kommunala styrelser,
styrelseakademin.

Tidigare anstallningar: ingenjor,
kvalitetschef samt avdelningschef
inom koncernen Géteborg Energi,
Entreprenadchef Kungélv Energi.

Lekmannarevisorer

Utsedda av Kungélvs kommun.

Ordinarie

ANITA DENTEN
KRISTER JILDEN

Ersattare

GORAN JOHANSSON
BJORN BROGREN

MARIE STREIFERT

F&dd 1966.

Ekonomichef.

Anstélld juni 2024.

Civilekonom.

Tidigare anstéllning:
Ekonomichef Egnahemsbolaget.



Styrelsen

FREDRIK GULLBRANTZ

Fodd 1969.

Styrelsens ordférande sedan maj 2019. Fyraarig
teknisk utbildning, maskin. Utbildning inom
ekonomi, statsvetenskap och psykologi.
Mangarig erfarenhet fran bolagsstyrelseuppdrag,
déribland ledamot i Kungélv Energi 2003-2007.

RUNE OHLSSON

Fodd 1953.

Styrelseledamot sedan maj 2023. Utbildning fran
tekniskt gymnasium samt hdgskoleutbildning
fran Goteborgs Universitet och Forvaltnings-
hogskolan Goteborg. Har bl a arbetat som
Ekonomichef i Kommun ca 20 ar samt Ekonomi-
chefoch VD i kommunala bolag ca 5 ar, Teknisk
chef och fastighetschef i kommuner ca 10 ar.
Styrelseordférande och ledamot i flera ideella
idrottsféreningar och ekonomiska foreningar.

ULRIKAWINBLAD

Fodd 1969.

Anstalld som personlig assistent i Kungalvs
kommun. Har fértroendeuppdrag fér Kommunal
pa heltid. Bland annati Kommunals férbunds-
styrelse. Erfarenhet fran stora pensionsstiftelser.

STYRELSE & LEDNINGSGRUPP

PIERRE SYREN

Fodd 1975.

Styrelseledamot sedan november 2019

(vice ordférande sedan 2023). Arbetar som
koordinator inom B2B/B2C-import av
konsumentprodukter. Innan dess var jag
butikschef inom hemelektronik. Utdver mitt
arbete dr jag engagerad i foreningslivet.

ERIK EKMAN

F6dd 1963.

Styrelseledamot sedan maj 2023. Fyradrig
teknisk utbildning i grunden. Studier pa Chalmers
och DIHM examen i ekonomi. Affarsutvecklare

pa koncernniva och Key Account Manager med
huvudansvar mot Svensk industri. Erfarenhet fran

ledningsgruppsarbete och tidigare marknadschef.

Mangarig erfarenhet fran bolagsstyrelseuppdrag
i flertal kommunala bolag déribland i Kungélv
Energi 2001-2003.

JORGEN SODERSTROM
Fodd 1954.

Arbetstagarrepresentant i styrelsen fran Vision.
Anstalld hos Kungélv Energi sedan 1976.
Nuvarande arbetsuppgifter som séljare. Tidigare
anstalld pa Volvo och Kungalvs Transporttjénst.

LARS ERIKSSON

Fodd 1946.

Styrelseledamot sedan maj 2019. Studerat till
optiker. Arbetat som optiker samt VD for bolag
inom optik, samt olika befattningarinom mark-
nadsféring och férséljning. Aven varit verksam
som ldrare inom arbetsmiljo och sékerhet.

FELIX MARNINGER

Fodd 1991.

Studerat pedagogik vid Teesside University,
Storbritannien, har dven studerat psykologi.
Aryrkesverksam som forskolldrare i Kungélvs
kommun.

AXEL STRANDBERG

F6dd 1981.

Arbetstagarrepresentant i styrelsen fran Ledarna.
Driftingenjor fjarrvarme sedan varen 2023.
Utbildning frén Sjofartstekniskt Gymnasium samt
Sjdingenjorsutbildning vid Chalmers tekniska hog-
skola. Har tidigare arbetat 6ver 20 ar som sjoman.

Kungélv Energi
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