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ALLA MED!
For oss ar det skillnad mellan
utanforskap och innanforskap.
Vivill valkomna alla till den digitala
varlden dar det mesta ar mojligt.
Digital delaktighet for alla handlar
om att Kungalvsborna ska kunna
gora allt mer 1 en digital varld,
nagot som inte ska stanna hos en
liten grupp. Alla ska var med!
Gamla, unga, nyanlanda och
personer med funktionsvariationer
av olika slag. Kungsalvsborna har
alltid sett ut pa manga olika satt och
tyckt olika I mycket, utom i att de
alskat sin hembygd alldeles sarskilt.
Bra och snabb fiber for alla ar ett
av vara bidrag till den digitala del-
aktigheten. Men vi vill gora mer och
tar garna emot dina forslag!

VI HALLER VAD VI LOVAR.

Jag far ofta hora i métet med kunder
och leverantorer att det hander sa
mycket pa Kungalv Energi. Dess-
utom “haller vi vad vi lovar” vilket
kan lata som en schablon. Men for
vara medarbetare innebar det nagot
valdigt konkret - i varje handling,

i varje spadtag, vid varje streck pa
en ritning eller under varje telefon-
samtal. D& blir jag extra stolt Gver
personalen pa Kungalv Energi efter-
som jag vet att det beror pa deras
satt att vara och arbeta.

Jag vill tacka kunder, personal
och styrelse for ett arbetsamt men
lyckat och utvecklande ar, 2016.
Och till alla Kungalvsbor vill jag
onska ett - fiberrikare liv.

Hans Larsson-Ljungblad, VD
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Har somnar Jan till ett avsnitt av Homeland som Tusentals mil elkablar slingrar sig
han streamar via fiber, medan Ali skickar bilder under vara fotter. En hamnar har,
pa dvargkaniner till sin kompis i Australien. hos Carina som steker pannkakor.

Har torktumlar Stina sina
traningsklader och Elin kokar te,
med el producerad i Kungalv.

Det standigt rinnande vattnet i Framat smatimmarna promenerar
arrvarmeroren varmer Bengt Agnes nynnandes hemat i skenet

dar han med vant 6ga granskar fran gatubelysningen.

strommen av ballerinakex.




ARET
SOM GATT.

UPPLYSANDE FAKTA:

| Kungalvs kommun finns det 7 447
belysningspunkter.

e De ar placerade i gatu-, vag- och park-
omraden samt motionsspar och inom
atervinningscentraler.

e Vid gatu-, vag- och parkomraden finns
7 212 st belysningspunkter, varav 345 pa
trastolpar.

e Vid elljusspar finns 3 stycken slingor med
214 belysningspunkter, varav 144
trastolpar.

e Vid dtervinningscentraler finns 3 olika
upplysningar med tillsammans 21
belysningspunkter.

GA PA LOKAL.
FOR ATT GYNNA DEN
LOKALA ELHANDELN

BELONADES MANGA NYA
KUNDER MED EN TRE-
RATTERS PA RESTAURANG-
PROGRAMMETS RESTAURANG
MIMERS KALLARE.
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FOSSILFRITT KUNGALV.

Drommen om ett fossilfritt Kungalv borjar med fler elbilar, fornybar
produktion av el och, inte minst, fjarrvarme. Den ar just det: varme som
skapas pa en plats och sedan skickas till en annan. | Kungélv Energis fall
skapas varmen i dels vart solvarmefalt och dels i Munkegardesverken déar
flis och andra restprodukter fran skogen eldas och varmer vatten som
sedan skickas genom isolerade ror till dig och till andra Kungalvsbor.
Fjarrvarmen ar ren, tyst och valdigt bekvam. Och alltsa
bra for bdde Kungalv, for naturen och for oss som bor har.

VI TRANSFORMERADE
KONGAHALLATOMTEN.

Vi borjade installera nya trans-
formatorstationer och fibernoder
som kommer att forsorja Konga-

hallatomten med bade strom och
fiber. Varje transformatorstation
kommer att leverera cirka 3 000
ampere ut pa elnatet, vilket motsvarar
strom till cirka 3 000 lagenheters
energibehov arligen.

KUNGALV ENERGIDAGEN 3 JUNI.
Denna dag, dar solen alltid ar narvarande i
nagon form, blev en succé.

Pa Vita Flacken delades det ut narmare 500
hamburgare och 150 fiberrika brod. | Fontin
var det manga som passade pa att fika och ga
tipspromenad, men aven kolla in elbilar och
testa elcykel. Entreprenadavdelningen visade
upp maskinparken, bland annat pa flykting-
boendet pa Fastningsholmen. C.H.A.R.M.
spelade for nojd och vilt applédderande publik
pa flyktingboenden och aldreboenden. 200
tavlade i tipspromenaden om en elcykel fran
Kungalvs Motor och Cykel.
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SA BLEV KUNGALV
ENERGIRIKARE.

Kungalv Energi AB:s utmaning ar
att ge manniskor och foretag mer
energl att gora det de brinner for.
Och har ar de avdelningar som

tillsammans astadkommer detta.

ELHANDEL.
All el som vi saljer kommer fran

bioenergi, vatten-, sol- och vindkraft.

Den del som ar egenproducerad
kommer fran bioenergi vid Munke-
gardeverket i Kungalv och fran vind-
kraftverket Vindrosen. Vi levererar
100% fornybar energi och dessutom
till l3ga priser.

STADSNAT.

For tva ar sedan startade vi kam-
panjen Ett fiberrikare Kungalv och vi
har kommit langt i utbyggnaden av
vart 6ppna Stadsnat. Med bredband
i jusets hastighet ges tillgang till
ett stort utbud av internettjanster,
TV-kanaler och smarta losningar
for hemmet. Ett fiberrikare Kungalv
ar en forutsattning for digital del-
aktighet for saval manniskor, verk-
samheter som samhallet | stort.

FJARRVARME.
Sallan blir effekterna av ett aktivt val

tydligare an nar det galler fjarrvarme.

Denna tar tillvara restprodukter (som

annars stannat i skogen, t ex grenar
och rotter] och anvénder restvarme
fran industrin samt later Kungalvs
berémda sol skapa energi i vara hem.
Dessutom tar utrustningen i hem-
met mindre plats och kraver mindre
underhall an olje- eller elpannor.
Fjarrvarmen ar billig, ren, tyst och
valdigt bekvam. Och alltsa bra for
bade Kungalv, for naturen och for
0ss som bor har.

ELNAT.

For avdelningen Elnat finns inget
daligt vader, bara anpassade
l6sningar som ser till att alltid fa
fram elen, fran kalla till konsument
eller foretag. Besluten handlar om
att dimensionera upp kablar, grava
ner natet och att tanka langsiktigt.

| morgon kan platser som idag ar
skyddade vara hart utsatta for na-
turens krafter. De senaste tio aren
har vi vadersakrat for over en kvarts
miljard, och detta arbete fortgar
hela tiden.

ENTREPRENAD.

Elnat raknar ut hur elen bor dras
fram och hur den ska skyddas.
Entreprenad ar de som kavlar
upp armarna, satter sig i grav-
skoporna och far det hela gjort.



2016 LEVERERADE VI 385 GWh EL.

DET INNEBAR ATT DU KUNDE KORA 642
MILJONER TVATTMASKINER PA 40 GRADER.
DU KUNDE OCKSA KOKA 1,3 MILJARDER KILO
PASTA ELLER 2 MILJARDER KILO POTATIS.
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SA BIDRAR VI TILL
EN BATTRE FRAMTID
| KUNGALV.

Kungalv Energi ska aktivt bidra till samhallets hallbara utveckling
och oka vara kunders livskvalitet i vardagen.

Allt vi gor idag ska vara bra for
framtiden. Kungalv utvecklas,
och vivill vara en del av detta.
Nagra fokusomraden dar vi kan
gora storst skillnad ar:

FORNYBAR ENERGI.

Vart mal ar ett fossilfritt Kungaly,
vilket betyder att vi inte tar sadant
fran jordskorpan som aldrig kan
aterbildas. Istallet satsar vi pa till
exempel:

e Solceller

e Vindkraft

e Fjarrvarme

e Biogas

DIGITALT INNANFORSKAP

OCH DELAKTIGHET.

Var snabba utbyggnadstakt gor att
vi vid varje beslut maste tanka efter
sd att alla far vara med om det goda
resultatet. Varje person behovs lika
mycket om vi ska fa det framtida
Kungalv som vi drommer om. Till
exempel behdver alla ha tillgang till
ett snabbt bredband och fler behover
inse vilka fantastiska mojligheter
detta skapar. Hela koncernen pa
Kungalv Energi maste ha samma
mal och ha samma kompromisslésa
installning till att lyckas for att detta

ska bli mojligt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse Kungalv Energi AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kungalv Energi AB,
556083-2064, far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for &r 2016. Bolaget bildades ar 1992.

Kungalv Energi AB &gs till 100 procent av Kungalvs Kommun. Kungalv
Energi har sedan 2010 ett helagt dotterbolag, Kungalv Narenergi AB,

556805-6641, som inom koncernen ansvarar for inkdp och forsaljning
av el samt uppforande och drift av fornybar elproduktion.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

VERKSAMHET

Kungélv Energis afféarsidé:

Kunden ska uppleva oss som det sjalvklara valet for energi- och IT
losningar inom Kungalvs kommun. Vidr éppna for teknisk utveckling
och utnyttjar modern teknik for att erbjuda tjanster med god standard
och hog tillgénglighet. P& ett personligt satt bidrar vi till samhallets
utveckling och milj6férbattring samt ger vara kunder komfort, trygghet
och konkurrenskraft.

Verksamheten ar organiserad i fyra affairsomraden; Elnat, Varme,
Stadsnat och Entreprenad samt stédfunktionerna Administration och
Marknad.

| dotterbolaget, Kungalv Narenergi AB, bedrivs handel med samt
produktion av energi i bolagets under 2014 etablerade vindkraftverk.

Eln&t

Natverksamheten omfattar eldistribution i Kungalvs kommun, exklusive
Marstrand, men inklusive Jorlanda i Stenungsunds kommun och Torskog i
Lilla Edets kommun.

Varme

Varme omfattar fjarrvarmenaten i Kungélvs kommun. Affarsomrade
Varme ansvarar ocksa for den el och vérme som produceras av
Kungélv Energi. Huvudbrénslet i var fjarrvarmeanlaggning &r bio-
bransle (grot, bark och stamved).

Tillstdnd enligt miljcbalken for att bedriva fjarrvarmeverksamheten
foreligger. Fossilt koldioxidutslapp har endast skett i mycket liten
omfattning.

Stadsnat

Kungalv Energi dger och skoter driften av ett Stadsnat inom Kungalvs
kommun och delar av Lilla Edets kommun. For narvarande ligger
fokus pa en fortsatt utbyggnad av det 6ppna Stadsnatet i vilket Kungalv
Energiverkar som kommunikationsoperator for alla tjansteleveran-
torer. Kungalv Energi Stadsnat ar ett framtidssakrat optiskt fibernat.

Elhandel

Elhandelsverksamheten startades under &r 2010 i dotterbolaget
Kungélv Narenergi. Marknadsfokus &r pd Kungalv kommuns invanare.
Okningen av marknadsandelen har varit fortsatt stadig under &ret. All
el som saljs ar fornybar el, antingen frén egen produktion eller kopt
med ursprungsmarkning.

Vindkraft

Satsningen pa lokal férnybar energi fortsatter. | december 2014
fardigstalldes Kungalvs forsta vindkraftverk placerad séder om Kode
i Skérby.
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Entreprenad
Entreprenadavdelningen arbetar med entreprenaduppdrag for vara
olika affarsomraden Elnat, Stadsnat, Varme och Vindkraft.

MILJO

Var utbyggnad av fjarrvéarme har haft en positivinverkan pd miljon i
kommunen. Genom att var oljeeldning med fossilt ursprung nést intill
upphért sé har dven de fossila koldioxidutslappen minskat vasentligt.
Den fortsatta utbyggnaden av fjarrvarmenatet bidrar till en mer
miljovanlig kommun.

Bredbandskommunikationen mégjliggor for Kungalvsborna att arbeta
hemma vilket &ven bidrar till minskade utslapp.

All el som saljs ar fornybar el, antingen fran Kungélv Energis egen
produktion av vindkraft eller i var fjarrvarmeanlaggning eller kopt
med ursprungsmarkning.

Bolaget har skapat en bilpool dar man bokar elbil eller biogasbil for att
6ka anvandandet av supermiljébilar i tjansten.

Kungalv Energi AB har en snabbladdarstation centralt i Kungalv
samt laddstolpar for elbilar pa pendelparkeringar i samarbete med
Kungalvs Kommun.

En solcellsanlaggning har byggts for att férse bolagets elbilar med
energi. Vi har dven byggt den forsta delen av en planerad solcells-
anlaggning vid var befintliga solvdrmeanlaggning.

RESULTAT
Koncernens resultat efter finansiella intdkter och kostnader uppgick
till ett verskott p& 33,8 Mkr (28,4 Mkr &r 2015).

Investeringar

Under &ret har investeringar i koncernen skett med 99 Mkr. Férdelning
mellan verksamhetsgrenarna ar Elnat 61 Mkr, Varme 9 Mkr, Stadsnat
28 Mkr, Entreprenad 0 Tkr och Vindkraft 16 Tkr samt gemensamma
investeringar pa& 1 Mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Finansiering av koncernens verksamhet har skett genom uppléning via
Kungélvs Kommun. Kungalv Energis soliditet ar 28,9 % (28,2% ar 2015).
Likviditeten i koncernen skapas via ett med Kungalvs Kommun gemen-
samt koncernkonto.

Risker
Nedan framgér ndgra av de risker som finns i koncernens verksamhet.
Ytterligare risker framgar av bolagets riskkatalog.

Finansiella risker

Koncernens tillgdngar ar till 29,0 % (28,9 % i bolaget) finansierade
med eget kapital och resterande del med l3nat kapital vilket inneb&r
att stora ranteférandringar utgor en riskfaktor for bolaget. For 213 Mkr
i l&n utav totalt 446 Mkr &r réntan fast. Dessutom har sékringar
gjorts med hjalp av ranteswappar avseende 110 Mkr med fast ranta
pd 2,52 %, 2,70 % samt 4,03 %.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Vadermassiga risker

Tva stormar med omfattande konsekvenser for bolaget har intraffat
under perioden 2005-2007. Omfattande investeringar for att vader-

sakra vart elnat pdgar. Konsekvenserna av senare stormar har inte

blivit lika omfattande som vid tidigare stormar vilket visar att vader-
sakringsinvesteringarna ger resultat.

Vi ar dven temperaturkansliga da vara elnatsavgifter samt dven
varmeavgifter till kunderna har hog andel rorligt pris.

Elhandelsrisker

Riskerna fér var elhandelsverksamhet ar volymrisken pd vara fasta
avtal, till stor del beroende av avvikelser fran normal vaderlek, och
profilrisken vilken beror p& kundens uttagsprofil. Bolaget samarbetar
med Skellefted Kraft sdsom partner och elhandeln sker i deras
handelssystem dar bolagets alla fasta avtal sakras.

Risker for vindkraftsverksamheten
Kritiskt for vindkraftsverksamheten &r priset pé& el och elcertifikat.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Antalet anstéllda i medeltal &r 2016 var 68 personer, 14 kvinnor och
54 man. Antalet &rsarbetare (inkl timanstallda) ar 67,5 (66,9 under ar
2015). Sjukfrénvaron av ordinarie arbetstid har okat till 6,2 % fran

6,1 % ar 2015.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Kundundersékningar visar pa stigande trend avseende kundngjdhet.

Bolaget har fortsatt vadersakra elndtet bl a genom samforléaggning
inom ramen for Kungalvs Kommuns projekt VA i kustzon.

Under aret har Stadsnat byggt 1 200 nya fiberanslutningar i villaomraden,
landsbygd, industrier samt bostadsréattsféreningar. Denna satsning
kallarvi "Fiberfabriken”, vilken kommer att fortgé framover.

Under 2016 har bolaget deltagit med mycket resurser avseende utbygg-
naden i centrala Kungéalv d&r stora satsningar gors pa Kongahéllatomten
och Resecentrum.

Gatljusanlaggningar har den 31 december 2016 képts av Kungalvs
kommun och Kungalv Energi har évertagit anldggningarna och ansvaret
for driften av gatubelysningen i kommunen. Anskaffningsvardet for
dessa anldggningar ar 18 Mkr.

Utvecklingen av elhandelsverksamheten gar enligt plan.

Under 2016 har vindkraftverket, Vindrosen, producerat 6,7 GWh vilket
ar 0,5 GWh under prognostiserad volym.

Vardet pé vindkraftverket har under 2016 nedskrivits med 10 Mkr efter
genomford bedémning av framtida kassafloden.

Under &ret har 2 Mkr avseende under 2015 nedskrivna fordringar pa
Triventus Wind Power AB inbetalats och intaktsforts i Kungalv
Narenergi AB.

FRAMTIDA UTVECKLING

Kungélv utvecklas - Kungélv Energi vill vara med och leda utveckling-
en. Kungalv Energis vision ar att vi aktivt ska bidra till samhallets
hallbara utveckling och 6ka vara kunders livskvalitet i vardagen.
Bolaget kommer att engagera sig i att skaffa forutsattningar for ett
fossilfritt Kungalv.

Bolaget kommer att fortsatta att investera i elnatet for att trygga
elleveranserna.

For att klara vara kunders krav och 6nskemal sa kommer vi, i dialog
med véra kunder, att infora en ny prisstruktur fér vdra varmeleveranser.

Stadsnatsverksamheten har en fortsatt hog investeringstakt. Verksam-
heten arbetarienlighet med Sveriges bredbandsstrategi vilket innebar
att kunna erbjuda hdghastighetsbredband till 90 % av kommunens
invanare ar 2020.

Direktmarknadsforing kommer att fortsatta i form av kombinations-
erbjudande for produkterna inom varme, stadsnat och elhandel.

Vi kommer att fortsatta engagera oss i elbilar och laddstationer.

Solcellskoncept med forsaljning av solcellslésningar till konsument
och foretag kommer att tas fram under 2017.

Kungalv Narenergi AB kommer att fortsatta arbetet med vindkrafts-
projektet i Dalen. Beslut om bygglov for tva vindkraftverk tas i Bygg-
nads- och miljondmnden pd Kungélvs kommun i mars 2017.

FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAG
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond res res
Belopp vid arets ingang 25000 70066 0 4658 99724
Disposition enligt beslut av
drets drsstamma; utdelning -4 658 -4658
Arets resultat 2688 2688
Belopp vid arets utgang 25000 70066 0 2688 97754

FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERN

Aktiekapital Balanseratresmm Totalt
Belopp vid drets ingang 25000 220189 245189
Disposition enligt beslut av
drets &rsstamma; utdelning -4 658 -4 658
Arets resultat 26 305 26305
Belopp vid arets utgang 25000 241836 266836

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2688000 kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s& att till aktiedgarna
2688000 kronor

Arets resultat
utdelas totalt
Utdelningen kommer att utbetalas fore ar 2017 &rs utgang.

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet
till 28,7 % och koncernens soliditet till 28,8 %. Soliditeten ar fortsatt
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna uppréatthallas pa likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och dvriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erfor-
derliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan harmed
forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3
stycket (forsiktighetsregeln).

Kungalv Energi

13



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt dversikten avser koncernen forutom dé det star att den avser moderbolag.

2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING, TKR
Omsattning 278 291 260 354 238 854 245813 227 959
Avskrivningar -57 218 -52 659 -48732 -46 768 -47 414
Rorelseresultat 42 344 46 bbb 40835 39 434 35 664
Resultat fran finansiella poster -8 528 -18 021 -15166 -15819 -16 957
Arets resultat efter finansiella poster 33816 28 423 25 669 23615 18 707
BALANSRAKNING, TKR
Anlaggningstillgdngar 818 999 787316 765160 739 088 736 616
Omsattningstillgdngar 100 144 79 851 79153 69137 75716
Eget kapital [moderbolag) 97 754 99 724 97 736 97730 97 736
Obeskattade reserver (moderbolag) 216 281 186 003 163 583 141 851 121 683
Uppskjuten skatteskuld 47 689 40921 35988 31207 26770
Avsattningar, pensioner 43092 41 889 32 844 31683 27 775
Langfristiga skulder 444000 456 000 470 000 432 000 457 000
Kortfristiga skulder (moderbolag]) 121 491 84 503 79 180 88 750 108 140
Summa Eget kapital och skulder [moderbolag) 922 618 868 119 843 343 792014 798 965
Summa Eget kapital och skulder (koncern) 919 295 867319 844 323 808 235 812332
NYCKELTAL
Total investering, Mkr 99 75 75 49 73
Antal anstallda, medeltal 68 67 65 b4 63
Omsattning per anstalld 4093 3886 3675 3841 3618
Omsattningsokning/minskning % 7 9 -3 8 9
Soliditet % moderbolag 28,9 28,2 26,7 26,3 241
Soliditet % koncern 29,7 28,3 26,8 25,9 23,7
Avkastning pa totalt kapital % 4,7 5.4 4,9 4,8 4.5
Avkastning pa eget kapital % 13,1 13,9 11,6 11,1 10,1

Soliditet: Eget kapital, justerat med obeskattade reserver och uppskjuten skatt, i forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pa totalt kapital: Resultat fore finansiella kostnader i fsrh&llande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella kostnader i férhéllande till genomsnittlig eget kapital.

Faktaruta / stadsnat

2016 2015 2014 2013 2012
Antal fiberanslutningar 10 000 8800 8000 7 400 4300
Antal aktiva kunder (inkl féretag) 7200 5800 5000 4500 4000
Foretag, antal anslutningar 390 340 280 270 260
Omsattning 37,3 34,9 22,2 17,5 14,8 Mkr
Arets investeringar 28,3 34 11,6 6,8 11,2 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 7,6 9,5 1,2 0,3 0 Mkr
Faktaruta / elhandel

2016 2015 2014 2013 2012
Antal kunder 6 743 6102 5274 4 481 3710
Sald volym 95 83 76 77 61 GWh
Arets resultat fére skatt o disp. 1390 1906 296 1373 607 Tkr

14 Kungalv Energi



FAKTARUTOR

Faktaruta / elnat

2016 2015 2014 2013 2012
Transiterad energi (inkl forluster) 3854 364,2 354,2 379,5 374  GWh
Transiteringskostnader 20,9 20,7 20,6 22,6 23,5 Mkr
Regionnatsavgift 54 5,7 5,8 1 6,3 ore/kWh
Transiteringsintakter -belopp 109,8 104,4 101,8 103,4 99,8 Mkr
Transiteringsintakter -per kWh 28,5 28,7 28,7 27,5 26,6  o6re/kWh
Forluster 20,2 19.1 17,1 21,4 20,3 GWh
Medelavbrottstid per kund
inkl planerade avbrott/externa nat 2344 169,9 67,4 158,4 79,5 min
driftstorning i eget nat 87,2 1493 31,2 123,4 33,7 min
Genomsnittligt antal avbrott per kund
driftstorning i eget nat 1,7 1,3 0,4 2,5 0,5
Antal kunder 21 821 21673 21287 21700 21610
Arets investeringar 61,1 33,6 34,1 29,5 40,9 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 22,3 1,4 15,3 9,8 12,5 Mkr
Faktaruta / varme

2016 2015 2014 2013 2012
PRODUKTION MUNKEGARDEVERKET
Biopannor 72,6 67,4 66,1 72,6 77,2 GWh
Rokgaskondensering 27,9 27,3 25,6 26,1 27,2 GWh
Oljepannor 0,97 0,1 0,7 1,3 1,1 GWh
Sol 1,45 1,5 1.7 1,7 1,35 GWh
Elproduktion 7.6 6,8 7,2 5,7 4,84  GWh
Inkopt varme 29,2 28 27 35,6 32,9 GWh
Produktion narvarme
Pelletspannor 5,3 5 5 5,6 58 GWh
Oljepannor 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 GWh
Sol 0,178 0,2 0,21 0,2 0,17 GWh
Total produktion 145,2 136,4 133,6 148,9 150,6 GWh
Branslekostnad 29,6 25,9 29 34,4 33,1 Mkr
Forsaljningsintdkter Varme -belopp 87,7 85,6 81,1 911 85,6 Mkr
Forsaljningsintakter Elproduktion -belopp 1.2 2,7 3,6 1,9 3.3 Mkr
Forsaljningsintakter Utslappsratter 0,4 1,2 1.4 0,7 0 Mkr
Antal kunder (debiterade anlédggningar) 1 045 1037 971 945 931
Arets investeringar 8,7 6 7,6 3 6,5 Mkr
Arets resultat fore skatt o disp. 10,2 13,7 8,7 8,7 6,6 Mkr
Faktaruta / vindkraft

2016 2015 2014 2013 2012
Elproduktion 6,7 7,8 0,7 - - GWh
Arets investeringar 0,02 0,07 20,3 8,5 1,1 Mkr
Resultat -9 996 446 195 - - Tkr
Nedskrivning fordringar/aterféring nedskrivning 2000 -7 974 - - - Tkr
Arets resultat fore skatt o disp. -7 996 -7528 195 0 0 Tkr
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning Not 1,3
Not

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning Not 2
Avgér energiskatt Not 2
Aktiverat arbete for egen rakning

Anslutningsavgifter

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intakter

RORELSENS KOSTNADER

Transiteringskostnader

Inkop forlustenergi

Flis, bioolja, fjarrvarme

Inkop el for elhandel

Ovriga externa kostnader Not 4
Personalkostnader Not 5
Avskrivningar pa materiella anlaggn. tillgdngar Not 6
Nedskrivning materiella anlaggn.tillg. Not 7

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat Not 2

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter
Ranteintakter Kungalvs Kommun kortfristiga
Ovriga réanteintakter

Finansiella kostnader

Rantekostnader Kungalvs Kommun langfr utléning

Ovriga rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader/intakter Not 8

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner Not 9
Arets skatt Not 10

Arets resultat

Sedan 2012 har
antalet som ansluter
sig till stadsnatet
okat varje ar.
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Koncernen
2016 2015
270 696 254137
-18 777 -16 213
11359 11193
17 492 15875
8 880 6555
289 650 271 547
-20 875 -20 672
0 0
-29 621 -25 862
-33 280 -25 877
-44 956 -41 887
-51 356 -58 146
-57 218 -52 659
-10 000 0
-247 306 -225103
42 344 L6 444
48 46
3 b
51 52
-9 861 -13 360
-718 -130
2 000 -4 583
-8 579 -18 073
-8 528 -18 021
33816 28 423
0 0
-7 511 -6 278
26 305 22 145

4500
4000

Moderbolaget
2016 2015
221003 213 115
0 0
11359 11193
17 492 15875
10 282 7975
260 136 248 158
-20 875 -20 672
-6 646 -6 027
-29 621 -25 862
0 0
-45569 -39 384
-51 356 -58 146
-55812 -51 254
0 0
-209 879 -201 345
50 257 46813
47 42
3 6
50 48
-9 861 -12 686
-24 -130
0 0
-9 885 -12816
-9 835 -12768
40422 34045
-36 890 -28 043
-844 -1 344
2 688 4 658
7 200

5800

5000




BALANSRAKNING

Balansrakning Not 1

Not Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar Not 11
Byggnader Not 12 18 501 20230 18 501 20230
Mark Not 13 2270 2270 2270 2270
Distributionsanlaggningar elnat Not 14 409 821 388 110 409 821 388 110
Gatljusanléaggningar Not 15 18 000 0 18 000 0
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 29 960 34 667 29 960 34 667
Fjarrvarmeanlaggningar Not 17 199 873 209 368 199 873 209 368
Opto- och telenat Not 18 112 744 93 451 112 744 93 451
Vindkraftverk Not 19 25 289 36 695 0 0
Pagdende nyanldggningar; vindkraft Not 20 2 541 2525 0 0

818 999 787 316 791169 748 096
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag Not 21 0 0 10 000 10 000
Andelar i intresseforetag Not 22 152 152 152 152
Fordringar hos koncernféretag 0 0 45000 45000
Summa anléggningstillgdngar 819 151 787 468 846 321 803 248
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager; révaror och fornédenheter 6819 7 214 6819 7214
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 625 18 980 23 625 18 980
Ovriga fordringar 496 1 044 9 166
Fordran Kungalvs Kommun 15713 6812 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 23 53 491 45 801 45 844 38511

93325 72 637 69 478 57 657

Likvida medel 0 0 0 0
Summa omsittningstillgéngar 100 144 79 851 76 297 64871
Summa tillgadngar 919 295 867 319 922 618 868119

11,2 Mkr
28,3 Mkr
6,8 Mkr
Investeringar i
stadsnatet per ar.
11,6 Mkr
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BALANSRAKNING

Balansrakning forts. Not 1

Not Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL & SKULDER 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 25000 25000
Annat eget kapital inkl arets resultat 241 836 220189
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 250 000 aktier a kvotvarde 100 kr 25000 25000
Reservfond 70 066 70 066
Summa bundet eget kapital 95066 95066
Fritt eget kapital
Arets resultat 2 688 4 658
Summa fritt eget kapital 2 688 4 658
Summa eget kapital 266 836 245189 97 754 99 724
OBESKATTADE RESERVER Not 24
Avskrivning utover plan 0 0 216 281 186 003
Summa obeskattade reserver 0 0 216 281 186 003
AVSATTNINGAR
Avsatt till pensioner Not 25 43 092 41889 43 092 41889
Uppskjuten skatteskuld Not 10 47 689 41028 0 0
Summa avsattningar 90 781 82917 43092 41 889
LANGFRISTIGA SKULDER Not 26
Langfristiga l&n via Kungalvs Kommun 444,000 456 000 444000 456 000
Summa langfristiga skulder 444,000 456 000 444,000 456 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 28 591 26 201 26 235 24199
Aktuell skatteskuld 974 570 920 570
Skuld till Kungalvs Kommun Not 27 71907 41 586 71907 41 586
Ovriga skulder 4819 3262 3907 2 628
Skulder till koncernforetag 0 0 10 948 8 044
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 28 11 387 11594 7574 7476
Summa kortfristiga skulder 117 678 83213 121 491 84503
Summa eget kapital & skulder 919 295 867 319 922 618 868119
6 743
6102
5274
4 481
3710

Antal elhandelskunder sedan 2012.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet;

Avskrivningar anlaggningstillgéngar
Nedskrivning anlaggningstillgéngar
Forandring avsattning pensioner
Nedskriven fordran

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Inkomstskatt

Ovriga finansiella intakter/kostnader

Forandring varulager

Forandring kundfordringar

Forandring 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Awyttring materiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av skuld

Koncernkredit

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

'

0,7 GWh

Not

KASSAFLODESANALYS

2016
42 344

57218
10 000
1203

0
110 765
51

-10 958
0

2 000
-8 907
101 858

431
-4 630
-8 533

2390
1757
-8 585

93 273

Not 11 -98 981
75

-98 906

145 000
-198 000
63 291
-4 658

5633

7,8 GWh

6,7 GWh

Koncernen

2015
46 444

52 659

9 045

7974
116 122
52

-13 490

-4 583
-18 021
98 101

503
-676
-1539
2339
-974
-347

97 754

-74 814

-74 814

30 000
-4000
-46 270
-2 670

-22 940

Moderbolaget
2016 2015
50 257 46 813
55812 51254
0 0
1203 9 045
0 0
107 272 107 112
50 48
-10 264 -12816
0 0
0 0
-10 214 -12768
97 058 94 344
431 503
-4 630 -676
-9117 967
1164 373
-549 -3 526
-12 701 -2 359
84 357 91985
-98 966 =74 747
75 0
-98 891 -74 747
145 000 30000
-198 000 -4000
72 192 -40 568
-4 658 -2 670
14534 -17 238
0 0
0 0
0 0

El fran vindkraft sedan 2014.
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NOTER

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmanna rad BFN 2012:1 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofgrandrade mot
foregdende ar.

Intdkterna redovisas nar produkten/tjansten har levereras till kunden
eller nar elcertifikat och utslappsréatter har erhallits.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernredovisningen omfattar dotterbolag dar moderbolag innehar mer
an 50% av résterna. Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvs-
metoden.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebar att varderingen sker utifran anskaffningsvarde.

Dokumenterade sakringar av koncernens rantebindningar
(sdkringsredovisning) Avtal om ranteswapar skyddar mot rante-
forandringar vilket ar narmare beskrivet i forvaltningsberattelsen. Genom
sdkringarna erhaller bolaget en fast ranta och det &r denna rénta som
redovisas i resultatrakningen i posten Rantekostnader.

Sakringsredovisningens upphdrande

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsredovisningen forfaller, séljs,
avvecklas eller [6ses in eller sékringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sdkringsredovisning. Eventuellt resultat frén

en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart

i resultatrakningen.

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. | anskaffningsvardet for egentillverkade
anldggningstillgdngar ingdr forutom mtrl o externa kostnader dven direkt
lon o sociala avg samt skalig del avindirekta kostn. Nar en komponent i en
anlaggningstillgédng byts ut, utrangeras kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for [6pande reparation och underhdll redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsférlust for avyttring av en anldgg-
ningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelse-
kostnad. Materiella anldaggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvéands.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader 20-50&r
Distributionsanlaggningar elnat 30-354r
Gatljusanlaggningar 5-354r
Inventarier, verktyg och installationer 3-154ar

Fjarrvarmeanlaggningar, kulvert 304ar

Fjarrvarmeanldggningar, ovrigt 20-50 &r
Opto och teleanldggningar 5-20ar
Vindkraftverk, grund och vdg 50 &r
Vindkraftverk, transformator o elansl 35ar
Vindkraftverk, verket 25 ar

Agarférhallanden
Kungalv Energi AB ar av Kungalvs Kommun,orgnr 212000-1371,
helagt bolag.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.
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Aktiverat arbete for egen rakning avser tid nedlagd av egen personal
avseende projekt vilka har bokférts sdsom investering.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berédknas bli betalt.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inte annat anges.

Varulagret har varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet med avdrag for inkurans med 2,5%.

Avsattningar gors for pensioner samt for uppskjuten skatt. Se vidare not
25resp not 10.

Laneutgifter | Kungalv Energi har inga l&neutgifter aktiverats vid till-
verkning/utveckling av anlédggningstillgdngar. I Kungalv Narenergi har
l8neutgifter under byggnationstiden av vindkraftverk aktiverats i anskaff-
ningskostnaden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
dven skatteeffekten i eget kapital.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gors en
prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvarde som
ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid
bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenereran-
de enheter). Fortillgdngar som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Likvida medel

Kungalvs Kommun har med bank avtalat om ett s k Koncernkonto-
system. Mellan kommunen och Kungalv Energi har interna kredit-
volymer avtalats. Skulden p& koncernkontot vid arsskiftet redovisas som
kortfristig skuld till Kungalvs Kommun.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kopeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
ldmnas. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen,

inklusive den uppskjutna skatteskuld som &ar hanforlig till reserverna.

Not 5,7,8,12,13,14,15,16,17,18,22 avser aven koncernen.



NOTER

Not 2 Nettoomsattning

Not5 Personal

Nettoomsattningen férdelar sig
pa rérelsegrenar enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Transiteringsintakter elenergi 109870 104535 109870 104535

Intékter elproduktion varmeverk 1196 2716 1196 2716
Intdkter utslappsratter 369 1240 369 1240
Intdkter Varmeleveranser 87733 85594 87733 855%
Intdkter Stadsnatsverksamhet 21835 19030 21835 19030
Férsaljning Elhandel 28351 22080 0 0
Intdkter Vindkraft 2565 2729 0 0
Totalt 251919 237924 221003 213115

Rorelseresultatet férdelar sig pa
rorelsegrenar enligt foljande:

2016 2015 2016 2015

Transitering el 28029 18623 28029 18623
Fjarrvarmeleveranser 12478 17278 12478 17278
Bredbandssverksamhet 9398 11431 9398 11431
Entreprenadverksamhet 352 -519 352 -519
Elhandel 1412 1928 0 0
Vindkraft -9325  -2297 0 0
Totalt 42344 L6444 50257 46813

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag

Moderbolaget

Av drets intékter avser 0,5 % (0,6% 2015) forséljning till koncern-
féretag. Av rérelsekostnaderna avser 3,8 % (3,6% 2015) inkép fran
koncernforetag.

Not 4 Ovriga externa kostnader

| 6vriga externa kostnader ingar ersattningar till revisionsféretag
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

PwC, revision 182 160 172 135
PwC, rev.verks utéver rev.uppdr 26 23 26 23
PwC, skatteradgivning 0 0 0 0
Totalt 208 183 198 158

Posten Ovriga externa kostnader inneh&ller avseende koncernen fér

ar 2015 en kostnad pa 3 392 Tkr avseende nedskrivning av fordran pa
Triventus Wind Power AB. Fordran avsdg en utlovad nedsattning pa
képeskillingen utav Skarby vindkraftverket. Nedskrivning gjordes pga stor
osakerhet kring Triventus Wind Power ABs ekonomiska mdjlighet att
betala sin skuld.

Antal anstallda, med fordelning
pa kvinnor och man uppgar till

2016 2015
- Kvinnor 14 13
- Man 54 54
Totalt 68 67
Léner och ersattningar for
- Styrelse och verkst direktor 1475 1387
- Ovriga anstéllda 32207 31776
Totala loner och ersattningar 33682 33163
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9993 9 476
Pensionskostnader 4Lbbh 11927
Varav styrelse och verkst direktor 440 392
Lone- o avkastn.skatt
samt personalférsakringar 1384 3065
Ovriga personalkostnader 1852 515
Summa personalkostnader 51356 58146

Avtal om avgangsvederlag

Fér avtal med VD géller en uppsagningstid om 12 ménader for olagets
del med ratt att skilja VD frén hans befattning med oférandrade
anstallningsférmaner under uppsagningstiden. Avgéngsvederlag
utgdr om VD s&gs upp av annan anledning &n grovt avtalsbrott med 8
man fran uppsagningstidens utgéng. Ersattning under uppségnings-
tiden eller tid for avgéngsvederlag skall jamkas om VD erhaller annan
anstallning.

Not 6 Avskrivning materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Byggnader 1751 1751 1751 1751
Distributionsanlaggningar elnat 20943 19866 20943 19866
Gatljusanldaggningar 0 0 0 0
Invent, verktyg o installationer 7119 5793 719 5793
Fjarrvarmeanlaggningar 16947 16769 16947 16769
Opto- och telenat 9052 7075 9052 7075
Vindkraft 1406 1405 0 0

Totalt 57218 52659 55812 51254

Not 7 Nedskrivning av materiella anléaggningstillgéngar

Ar 2016 har nedskrivning gjorts med 10 msek av vindkraftverk i Skarby
efter genomford bedomning av framtida kassaflode.

Not 8 Ovriga finansiella kostnader/intakter

Posten Ovriga finansiella kostnader avseende koncernen for &r 2015
bestar av en kostnad pd 4 583 Tkr avseende nedskrivning av fordran pa
Triventus Wind Power AB. Se dven Not 4. Ar 2016 terbetalades 2 000
Tkr av ovan nedskrivna fordran.

Not 9 Bokslutsdispositioner (mb)

Moderbolaget 2016 2015
Avskrivningar utéver plan 30278 22421
Avgivet koncernbidrag 6612 5622
Totalt 36890 28043

Kungalv Energi
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N Ote " forts.

Not 10 Skatt pa arets resultat

NOTER

Not 15 Gatljusanldggningar

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt 3
Skatt ber enl gallande skattesats
Skatt av ej avdragsg kostn

Skatt hanf till tidigare ar

Uppskj skatt avs obesk res

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2016 2015
850 1345
6661 4933
7511 6278
3816 28423
778 1321
72 23

0 1
6661 4933
7511 6278

Moderbolaget
2016 2015
844 1344
0 0
844 1344
3532 6002
777 1320
67 23

0 1

0 0
844 1344

Uppskjuten skatt &r 22 % av obesk res i BR 47 689 ar 2016 (41 028 &r 2015).

Not 11 Forvarv av materiella anldggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
Aretsinvesteringar 2016 2015 2016 2015
Byggnader 22 0 22 0
Mark 0 0 0 0
Distributionsanlaggningar elnat 42 654 32713 42654 32713
Gatljusanlaggningar 18 000 0 18000 0
Invent, verktyg och installationer 2492 4588 2 492 4588
Fjarrvarmeanlaggningar 7452 2782 7452 2782
Opto- och telenét 28345 34664 28345 34664
Vindkraft 0 39 0 0
Pagdende arbeten, vindkraft 16 28 0 0
98981 74814 98965 74747
Not 12 Byggnader
2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 58819 58819
Arets anskaffning 22 0
Utgdende ack. anskaffningar 58 841 58819
Ingdende ack. avskrivningar -38589 -36 838
Arets avskrivningar -1751 -1751
Utgdende ack. avskrivningar -40 340 -38589
Utgdende planenligt restvirde 18 501 20230
Taxeringsvarde byggnad 19 057 19 057
Not 13 Mark
2016 2015
Ingéende anskaffningsvérde 2270 2270
Arets férsaljning 0 0
Utgdende ack. anskaffningar 2270 2270
Utgdende planenligt restvirde 2270 2270
Taxeringsvarde mark 241 241
Not 14 Distributionsanlaggningar elnat
2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 641933 613 704
Arets anskaffningar 42 654 32713
Forsaljningar och utrangeringar -4.541 -4 484
Utgdende ack. anskaffningar 680046 641933
Ingéende ack. avskrivningar -253 826 -238 441
Forsaljningar och utrangeringar 4541 4 484
Arets avskrivningar -20 942 -19 869
Utgdende ack. avskrivningar -270227  -253826
Utgdende planenligt restvédrde 409 821 388110
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2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets anskaffningar 18 000 0
Utgdende ack. anskaffningar 18000 0
Ingdende ack. avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ack. avskrivningar 0 0
Utgdende planenligt restvirde 18 000 0
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 83139 80108
Arets anskaffningar 2492 4588
Forsaljningar och utrangeringar -506 -1557
Utgdende ack. anskaffningar 85125 83139
Ingdende ack. avskrivningar -48 471 -44 235
Forsaljningar och utrangeringar 425 1557
Arets avskrivningar -7119 -5793
Utgdende ack. avskrivningar -55165 -48 471
Utgdende planenligt restvirde 29960 34 667
Not 17 Fjarrvarmeanlaggningar

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 471170 468388
Arets anskaffningar 7452 2782
Utgdende ack. anskaffningar 478 622 471170
Ingéende ack. avskrivningar -261802  -245033
Arets avskrivningar -16 947 -16 769
Utgdende ack. avskrivningar -278 749 -261802
Utgdende planenligt restvarde 199873 209 368
Not 18 Stadsnét (opto- o telenat)

2016 2015
Ingéende anskaffningsvarde 143 607 108 943
Arets anskaffningar 28 345 34 664
Utgdende ack. anskaffningar 171 952 143 607
Ingdende ack. avskrivningar -50 156 -43 081
Arets avskrivningar -9 052 -7075
Utgdende ack. avskrivningar -59 208 -50156
Utgdende planenligt restvdrde 112 744 93 451
Not 19 Vindkraft (inkl pag nyant)
Koncernen 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 40 687 40620
Arets anskaffningar 16 67
Utgdende ack. anskaffningar 40703 40687
Ingdende ack. avskrivningar -1 467 -62
Arets avskrivningar -1406 -1 405
Utgdende ack. avskrivningar -2873 -1 467
Nedskrivning -10 000 0
Utgdende planenligt restvirde 27830 39 220



NOTER

Not 20 P&gdende nyanldggningar Not 25 Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget Avser intjanade KPA-pensioner under &ren 1992-2016. Den avgiftbe-
2016 2015 2016 2015 stamda alderspensionen avseende ar 2016, 1570 Tkr, utbetalas under
ar 2017 och har bokférts som kortfristig skuld. Fr o m 1998 betalas

Ingéende varde 2525 2497 0 0 . - i ) .

. ) L delar avden arliga pensionskostnaden till Pensionsvalet.
Aygardr|fttagna anlelxkggm.ngar 0 0 0 0 KPA-pensioner fore ar 1992 ar skuldférda hos Kungalvs Kommun
Tiltkemmande nyanlaggningar 16 28 0 0 som ocksa har gatti borgen fér bolagets pensionsutféstelse.
Utgdende virde 2541 2525 0 0
Avser vindkraft 2541 2525 0 0 Not 26 Langfristiga skulder

Nedan anges del av langfristig skuld som forfaller till betalning senare

Not 21 Andelarikoncernféretag (mb) an fem ar efter balansdagen.

2016 2015
Moderbolaget 2016 2015 Efter 5 ar Totalt Totalt
Dotterféretag Kungalv Narenergi AB, Langfristigt l&n via
sate i Kungaly, 556805-6641, 50 000 aktier Kungalvs Kommun 70 000 444 000 456 000
Kapitalandel & rostrattsandel: 100% 10000 10000 Ovrigt L&ngfristigt 13n 0 0 0
Totalt 70000 444000 456 000
Not 22 Andelariintresseforetag
2016 2015 Not 27 Kortfr skuld Kungalvs Kommun
Direktdgda andelar i Varmek (intresseorg.) 10 10 Koncernen Moderbolaget
Net West 142 142 2016 2015 2016 2015
152 152 Kortfr del 8ngfr skuld 2000 43000 2000 43000
Lev.skuld 1784 2655 1784 2655
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Koncernkonto 68123 -4067 68123 4067
Totalt 71907 41586 71907 41586
Koncernen 2016 2015
Upplupna varmeavaifter 10 847 9764 Kungalvs Kommun har med bank avtalat om ett s k Koncernkonto-
Uppl intakt certifikat elprod,utslappsritter 6742 8249 system. Mellan kommunen ?ch Kungalv EnergH:arint.erna kred.\'t—
Upplupen elnatsdebitering 18984 17 666 volymer av‘tat.ats. Skulden pa kﬂoncernkontot vid arsskiftet redovisas
som kortfristig skuld till Kungalvs Kommun.
Upplupen bredbandsdebitering 1429 1247
Upplupen elhandelsdebitering 8822 7160
Upplint driftbidrag Vattenfall 558 0 Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Upplupen vindkraftdebitering 227 159
Upplint vidaredeb flytt av ledningar 2844 o  Koncernen 2016 2015
Forutbet kostn bransle fjarrvarme 880 0 Upplupen Lgn 528 707
Bvriga poster 2158 1556 Semesterloneskuld 1491 1865
Summa 53 491 45801 Sociala avgifter 634 866
Upplupen rantekostnad 2336 2716
Moderbolaget 2016 2015 Flis/fjarrvarme 0 -339
Upplupna varmeavgifter 10847 9764 Transiteringsavg overuttag 692 0
Upplintakt certifikat elprod,utslappsratter 6742 6858 Energiskatt och elcertifikat 4 499 3835
Upplupen elndtsdebitering 18 984 17 666 Markersattning 156 194
Upplupen bredbandsdebitering 1429 1247 Ovriga poster 1051 1750
Upplintdriftbidrag Vattenfall 558 0 Summa 11387 11594
Adm tjanster Kungalv Narenergi 1402 1420
Upplintvidaredeb flytt av ledningar 2844 0 Moderbolaget 2016 2015
Forutbet kostn bransle fjarrvarme 880 0 Upplupen lgn 528 707
Ovriga poster 2158 1556 Semesterldneskuld 1491 1865
Summa 45 844 38511 Sociala avgifter 634 866
Upplupen rantekostnad 2336 2716
Flis fjarrvarme 0 -339
Not 24 Obeskattade reserver Energikostnad 1268 946
Transiteringsavg overuttag 692 0
Moderbolaget 2016 2015 L
Ackumulerad skillnad mellan Ovriga poster 625 o
. L Summa 7574 7 476
bokforda avskrivningar och
avskrivningar utover plan 216 281 186 003
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NOTER

N Ote " forts.

Not 29 Stallda sakerheter

Not31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2016 2015
Stallda sdkerheter 0 0
Eventualforpliktelser 2339 2010

Kungalv Energi AB har ett borgensatagande sadsom fér egen skuld for
samtliga Kungalv Narenergi ABs forpliktelser gentemot Skellefted Kraft
AB och Skellefted Kraft Energihandel AB. Upptaget belopp ar skulder per
31/12.

Not 30 Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2016 2015
Ordinarie styrelseledamaoter 7 7
Varav kvinnor
Arbetstagarrepresentanter inkl. suppleanter
Antalet ledande befattningshavare
(VD o affarsomradeschefer] 7 7
Varav kvinnor 2 2

Antal styrelsemdten har varit 5 st i Kungalv Energi AB och 7 st i
Kungélv Narenergi AB. Genomsnittlig narvaro vid motena har varit

96 % i Kungalv Energiresp. 90 % i Kungalv Narenergi. Utvardering av
VDs och styrelsens arbete har gjorts enligt i bolagen gallande rutiner.
VD har varit sekreterare vid styrelsematena. VD har haft moten med
bolagets lekmannarevisorer l6pande under aret.

Kungalv den 21 februari 2017

Ake Sparringsjo Tommy Ohlsson

(Styrelsens ordférande)

BengtAke Andersson Solveig Lundgren

Thomas Loong Sven Hansson

(Arbetstagarrepresentant)

Min revisionsberattelse har lamnats den 28 februari 2017

Peter Sjoberg (Auktoriserad revisor)

Var granskningsrapport har limnats den 20 februari 2017

Anita Dentén Lars Pehrson
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Under januari 2017 sjénk priset p& elcertifikat kraftigt, fran 137 kr (snitt
2016) till 70 kr. En anledning &r att malen for ar 2020 avseende fornybar
elproduktion ser ut att vara uppfyllda. Detta paverkar bolagets intakter
avseende elproduktion bade fran vindkraft och kraftvarme.

Not 32 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 0
Arets resultat 2 688000
kronor 2688000

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktiedgarna
utdela 2 688 000 kr.

Kent Bengtsson

(Styrelsens vice ordférande)

Karin Nielsen

Staffan Tobiasson
(Arbetstagarrepresentant)

Hans Larsson-Ljungblad
(VD)



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kungalv Energi Aktiebolag, org.nr 556083-2064

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Kungalv Energi Aktiebolag for ar 2016. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 12-24 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-11 samt faktarutorna pa
sidorna 14-19. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av &rsredovisningen och koncernredovisning-
en ar det mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapporte-
raidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
an att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men aringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning fér Kungalv Energi Aktiebolag for ar 2016 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Kungalv Energi

25



REVISIONSBERATTELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokfdoringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande s&tt. Den verkstallande direktoren ska skota den
lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Lekmannarevisorerna i Kungalv Energi AB
GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

Till drsstamman i Kungélv Energi AB organisationsnummer 556083-2064
Till fullmaktige i Kungalvs kommun

Vi, av fullmaktige i Kungélvs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Kungalv Energi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda agardirektiv.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kungalv den 28 februari 2017

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Vibedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vibedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Viaberopar bifogat PM avseende grundlaggande granskning 2016 samt
den 6vriga information vi lopande erhallit fran bolaget.

Kungélv den 20 februari 2017

Lars Pehrson
Lekmannarevisor

Anita Dentén
Lekmannarevisor
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Forvaltningsberattelse
Kungalv Narenergi AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kungalv Narenergi
AB, 556805-6641, far harmed avge arsredovisning for ar 2016,
vilket ar bolagets sjunde rakenskapsar.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

VERKSAMHET
Kungalv Narenergis verksamhetsidé &r att producera och
bedriva handel med energi.

Elhandel

Elhandelsverksamheten startades ar 2010. Marknadsfokus
ar pd Kungélv kommuns inv8nare. Okningen av marknadsan-
delen har varit fortsatt stadig under aret och féljer var
langsiktiga plan. Totalt antal kunder vid drets slut var 6 743,
en okning med 641 kunder. Forsald volym var 95 GWh.

Vindkraft

Satsningen pa lokal fornybar energi fortsatter. | december
2014 fardigstalldes Kungalvs forsta vindkraftverk placerad
soder om Kode i Skarby. Under 2016 har vindkraftverket
producerat 6,7 GWh vilket ar under prognostiserad volym
(7.8 GWh ar 2015).

MILJO

All el som saljs &r fornybar el, antingen fran egen produktion
avvindkraft eller fran Kungalv Energis fjarrvarmeanlagg-
nings produktion, alternativt kopt med ursprungsmarkning.

RESULTAT OCH INVESTERINGAR

Bolagets resultat efter finansiella poster ar - 6 606 Tkr for ar
2016 (-5 622 Tkr ar 2015). Investeringarna for &r 2016 har varit
16 Tkr (67 Tkr for ar 2015).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Finansiering av bolagets verksamhet har skett genom upp-
laning via Kungalvs Kommun. Soliditeten ar 16 % (16% ar
2015). Likviditeten i bolaget skapas via ett med Kungalvs
Kommun gemensamt koncernkonto (tillsammans med
moderbolaget Kungélv Energi AB).

RISKER

Elhandelsrisker

Riskerna for var elhandelsverksamhet avseende fastprisavtal
ar volymrisken, till stor del beroende av avvikelser frén normal
vaderlek, samt dven profilrisken, det vill sdga kundens framtida
anvandning av el som avviker fran historisk anvandning av el.
Bolaget samarbetar med Skellefted Kraft sdsom partner och
elhandeln sker i deras handelssystem Skepool, dar bolagets
alla fasta avtal sakras.

Risker for vindkraftsverksamheten
Kritiskt for vindkraftsverksamheten ar priset p& el och
elcertifikat.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Utvecklingen av elhandelsverksamheten gar enligt bolagets
plan.

Vindkraftverket har under aret producerat 6,7 GWh vilket ar
under budgeterad volym (7,8 GWh &r 2015).

Vardet pd Skarbyvindkraftverket har under 2016 nedskrivits
med 10 Msek efter genomford bedémning av framtida kassa-
floden.

Under aret har 2 Msek avseende under 2015 nedskrivna
fordringar pa Triventus Wind Power AB inbetalats och in-
taktsforts i Kungalv Narenergi AB.

FRAMTIDA UTVECKLING
Fokus for elhandelsverksamheten kommer 2017 att vara pa
att 6ka antalet elhandelskunder.

Kungalv Narenergi AB kommer att fortsatta arbetet med
vindkraftsprojektet i Dalen. Beslut om bygglov for tva vind-
kraftverk tas i Byggnads- och miljgndmnden pa Kungélvs
kommun i mars 2017.

Solcellskoncept med forsaljning av solcellslésningar till
konsument och féretag kommer att tas fram under 2017.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie-Balanserat Aktiedgar- Arets Totalt

kapital resultat tillskott resultat
Belopp vid drets ingang 5000 4 5000 -1 10003
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma 4999 -5000 1 0
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 5000 5003 0 0 10003

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BALANSERAD VINST
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att den
balanserade vinsten, 5003 596 kr, dverférs i ny réakning.

Kungalv Energi
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning Not 1, 2

Not 2016 2015

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 57 582 48 342
Avgar energiskatt -18 777 -16 213
Summa rorelsens intakter 38 805 32129
RORELSENS KOSTNADER
Inkop av kraft -33 280 -25877
Ovriga externa kostnader Not 3 -2 032 -5216
Avskrivning pa materiella anldggn.tillgédngar Not 4 -1 406 -1 405
Nedskrivning materiella anlaggn.tillgédngar Not 5 -10 000 0
Summa rorelsens kostnader -46 718 -32 498
Rorelseresultat -7913 -369
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter/kostnader Not 6
Ranteintakter 1 4
Rantekostnader -694 -674
Ovriga finansiella intakter/kostnader 2000 -4 583
Summa resultat fran finansiella poster 1307 -5 253
Resultat efter finansiella poster -6 606 -5622
Bokslutsdispositioner Not 7 6612 5622
Arets skatt Not 8 -6 -1
Arets resultat 0 -1
Faktaruta / elhandel

2016 2015 2014 2013 2012
Antal kunder 6 743 6102 5274 4 481 3710
Sald volym 95 83 76 77 61 GWh
Arets resultat fére skatt o disp. 1390 1906 296 1373 607 tkr
Faktaruta / vindkraft

2016 2015 2014 2013 2012
Elproduktion 6,7 7.8 0,7 - - GWh
Arets investeringar 0,02 0,07 20,3 8,5 11,1 Mkr
Resultat -9 996 446 195 - - Tkr
Nedskrivning fordringar/aterféring nedskrivning 2000 -7 974 - - - Tkr
Arets resultat fére skatt o disp. -7 996 -7 528 195 0 0 tkr
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Balansrakning Not 1

2015-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Vindkraftverk
Pagdende nyanldggningar; vindkraftverk

Summa anldggningstillgdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Fordran koncernfdretag
Fordran Kungalvs Kommun
Upplupna intakter

Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
50 000 aktier a kvotvarde 100 kr

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Aktiedgartillskott

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avskrivning utover plan

Summa obeskattade reserver

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital & skulder

BALANSRAKNING

Not 9

Not 10

Not 11
Not 12

Not 13

2016-12-31

25 289
2 541

27 830

487
10 948
15713
10 133
37 281

65111

5000
5000

5003

5003

10003

487
487

45000
45000

2356
54
912
6299

9621

65111

36 695
2525

39 220

878
8 044
6812
8710
24 Lb4

63 664

5000
5000

5000
5003

10003

487
487

45000
45000

2002

633
5538

8174

63 664
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NOTER

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 4 Avskrivning materiella anlaggtillg

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFN 2012:1 ,&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofgrandrade mot
foregdende ar.

Intakterna redovisas nar elen har levererats till kunden eller nar elcertifi-
katen har erhallits.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Dokumenterade sédkringar av elterminer (sdkringsredovisning) Avtal
om elterminer skyddar bolaget avseende prisrisk pa bolagets ingdngna
fasta elavtal.

Sakringsredovisningens upphdrande Sakringsredovisningen avbryts
om sakringsredovisnignen forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in eller
sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning. Eventuellt resultat frén en sakringstransaktion som avbryts i fortid
redovisas omedelbart i resultatrédkningen.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berak-
nas bli betalt.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inte
annat anges.

Anldggningstillgdngar Mat anldggningstillg redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen. Tillg skrivs av
systematiskt och linjart éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Vindkraftverk skrivs av pa 50 &r for grund och vag, 35 &r for transforma-
tor och elanslutning samt 25 &r pa sjélva vindkraftverket.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar N&r det finns en indikation p&
att en tillgdngs varde minskat gérs en prévning av nedskrivningsbehov.

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredo-
visningslagens indelning.

Obeskattade reserver Obeskattade reserver redovisas med brutto-
belopp i balansrékningen inklusive den uppskjutna skatteskud som ar
hanforlig till reserverna.

Laneutgifter Laneutgifter under byggnationstiden av vindkraftverk har
aktiverats i anskaffningskostnaden.

Agarférhallanden Kungalv Narenergi AB ar ett dotterbolag till Kungaly
Energi AB, vilket ar heldgt av Kungéalvs kommun, 212000-1371. Bolaget
har inga anstallda. Inga loner eller ersattningar har utgatt. All personal
aranstalld i moderbolaget Kungalv Energi AB. Ingen ersattning till
styrelsen har utgatt.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Av arets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 0% (0%) av
inkopen (elcertifikat] och 14% (15%) av férsaljn. andra féretag inom
koncernen. Av 6vriga externa kostnader motsvarar 69% (27%] tjanster
kopta av Kungalv Energi AB.

Not 3 Ovriga externa kostnader

| 6vriga externa kostnader ingar ersattning till revisionsféretag enligt
foljande:

2016 2015
PwC, revision 15 25

Posten Ovriga externa kostnader inneh&ller fér &r 2015 en kostnad p4
3392 Tkr avseende nedskrivning av fordran pa Triventus Wind Power AB.
Fordran avsdg en utlovad nedséattning pa kopeskillingen utav Skarby
vindkraftverket. Nedskrivning gjordes pga stor osdkerhet kring Triventus
Wind Power ABs ekonomiska mdjlighet att betala sin skuld.
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Arets avskrivningar enligt plan 2016 2015
Vindkraftverk 1406 1405
Totalt 1406 1405

Not 5 Nedskrivning materiella anlaggtillg

2016 2015
Vindkraftverk 10000 0
Totalt 10000 0

Ar 2016 har nedskrivning gjorts med 10 Msek av vindkraftverket i Skarby
efter genomférd bedomning av framtida kassafléden.

Not 6 Finansiella intakter/kostnader

2016 2015
Ranteintakter 1 4
Rantekostnader -694 -674
Ovriga finansiella intakter/kostnader 2000 -4 583
Totalt 1307 -5253

Posten Ovriga finansiella intakter/kostnader innehé&ller en kostnad pé
4583 Tkr for ar 2015 avseende nedskrivning av fordran pa Triventus
Wind Power AB (se dven Not 3). 2016 &terbetalades 2 000 Tkr utav ovan
nedskrivna fordran.

Not 7 Bokslutsdispositioner

2016 2015
Mottaget koncernbidrag 6612 5622
Totalt 6612 5622
Not 8 Skatt pd arets resultat

2016 2015
Aktuell skatt -6 -1
Uppskjuten skatt 0 0
Skatt pa drets resultat -6 -1
Redovisat resultat fore skatt 6 0
Skatt ber enl gallande skattesats -1 1
Skatt avs ej avdragsg kostn -5 0
Skatt hanf till tidigare ar 0 -1
Redovisad skattekostnad -6 -1
Not 9 Materiella anlaggn. tillgangar
Arets investeringar 2016 2015
Vindkraftverk 0 39
Pagdende nyanldggningar vindkraftverk 16 28
Totalt 16 67
Ingdende anskaffningsvarde 40687 40620
Arets anskaffningar 16 67
Utgdende anskaffningsvirde 40703 40 687
Ingdende ack. avskrivningar -1 467 -62
Arets avskrivningar -1406 -1 405
Arets nedskrivning -10 000 0
Utgdende ack. avskrivningar -12 873 -1467
Utgdende planenligt restvirde 27830 39 220



NOTER

N Ote " forts.

Not 10 Ovriga fordringar

Not 13 Upplupna kostnader

2016 2015
Momsfordran 487 878
Summa 487 878
Not 11 Fordr/skuld Kungalvs kommun

2016 2015
Koncernkonto 15713 6812
Summa 15713 6812

Kungalvs Kommun har med bank avtalat om ett s k Koncernkontosystem.
Mellan Kungalvs Kommun och Kungélv Energi/Kungélv Narenergi har
interna kreditvolymer avtalats.

Not 12 Upplupna intdkter

2016 2015
Upplupen eldebitering 9906 7160
Upplupen vindproduktion 227 159
Upplupen intakt elcertifikat 0 1391
Summa 10133 8710

Kungalv den 21 februari 2017

2016 2015
Energiskatt 3469 2796
Elcertifikat 1030 1038
Konsulttjanster fran moderbolag 1408 1420
Markersattning 156 194
Ovrigt 236 90
Summa 6299 5538

Not 14 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under januari 2017 sjonk priset pa elcertifikat kraftigt, fran 137 kr (snitt
2016) till 70 kr. En anledning &r att malen for ar 2020 avseende fornybar
elproduktion ser ut att vara uppfyllda. Detta paverkar framst bolagets
intakter fran vindkraft.

Not 15 Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5003596
Arets resultat 0
kronor 5003596

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att den balanserade
vinsten 5 003 596 kr, dverfors i ny réakning.

Ake Sparringsjo
(Styrelsens ordférande)

Bengt Ake Andersson

Thomas Loong

Tommy Ohlsson
(Styrelsens vice ordférande)

Solveig Lundgren

Hans Larsson-Ljungblad
(VD)

Min revisionsberattelse har lamnats den 28 februari 2017

Peter Sjoberg (Auktoriserad revisor)

Var granskningsrapport har limnats den 20 februari 2017

Anita Dentén

Lars Pehrson

Kent Bengtsson

Karin Nielsen

Kungalv Energi
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kungalv Narenergi AB, org.nr 556805-6641

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for Kungalv Narenergi AB
for ar 2016. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 27-31 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Kungéalv Narenergi ABs finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Kung&lv Narenergi AB enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen

Detta dokument inneh&ller d&ven annan information an arsredovisningen
och aterfinns pa sidorna 2-11 samt faktarutorna pa sidorna 14-19. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och jag goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informatio-
nen ivasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktdren for bedomningen av bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ &n att gora ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen finns p& Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Kungalv
Narenergi AB for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Kung&lv Narenergi AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

¢ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.



REVISIONSBERATTELSE

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig

grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorerna i Kungalv Narenergi AB
GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

Tillarsstdmman i Kungalv Narenergi AB organisationsnummer 556805-6641
Till fullmaktige i Kungéalvs kommun

Vi, av fullmaktige i Kungalvs kommun utsedda lekmannarevisorer, har
granskat Kungalv Narenergi AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman
faststallda dgardirektiv.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen

Kungélv den 28 februari 2017

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vibedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vibedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Viaberopar bifogat PM avseende grundléaggande granskning 2016 samt
den 6vriga information vi [6pande erhallit fran bolaget.

Kungélv den 20 februari 2017

Lars Pehrson
Lekmannarevisor

Anita Dentén
Lekmannarevisor
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33



Styrelsen

Ake Sparringsjo, Tommy Ohlsson, Kent Bengtsson

Karin Nielsen, Staffan Tobiasson, Sven Hansson
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STYRELSE & LEDNINGSGRUPP

AKE SPARRINGSJO (S

Fodd 1943

Styrelsens ordforande sedan maj 2015. Medlem

av styrelsen sedan 2006. Vice styrelseordférande
april 2007 - maj 2015. Har haft chefsbefattningar
och ingdtt i ledningsgrupper i NCC AB fran 1984 till
2008. Styrelseordférande i moderbolag Central-
Galaxen Bygg AB till 2013. Lang erfarenhet bade
som styrelseordforande och styrelseledamot i olika
bolagsstyrelser.

TOMMY OHLSSON (M)

Fodd 1946

Styrelsens vice ordférande sedan maj 2015.Styrel-
sens ordférande 2011 - maj 2015. Chefsbefattningar
inom ICA-koncernen sedan 1969. L&ng erfarenhet
fran olika bolagsstyrelser.

KENT BENGTSSON (C)

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan nov 2008. VD Kungalv
Transporttjanst AB t o m varen 2008. Tidigare
erfarenhet frén olika bolagsstyrelseuppdrag och
ledningsgrupper.

SOLVEIG LUNDGREN (MP])

Fodd 1943

Medlem av styrelsen sedan maj 2011. Erfarenhet
fran styrelsearbete i distriktsstyrelsen Reumatiker
Bohuslan. Har uppdrag som ndmndeman i tings-
ratten fran och med ar 2015.

THOMAS LOONG (FP)

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan nov 2011.

AB SKF, inkopare.

Erfarenhet fran olika styrelseuppdrag
och ledningsgrupper.

BENGT AKE ANDERSSON (S)

Fodd 1942

Medlem av styrelsen sedan 2007.

Fildr kemi, docent, GU. Olika chefsbefattningar inom
Nobel Industrier och Bureau Veritas sedan 1980.

KARIN NIELSEN

Fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2015. Civilingenjér, kemi, KTH.
Har haft olika befattningar inom Asea Stal, Svensk
Energiutveckling, Sydkraftkoncernen och energi-
konsultféretag. Erfarenhet frén ledningsgrupper.

STAFFAN TOBIASSON

Fodd 1959

Arbetstagarrepresentant i styrelsen fran SEKO.
Montor, anstalld 1979.

SVEN HANSSON

Fodd 1974

Arbetstagarrepresentant i styrelsen frén Ledarna.
Driftingenjor fjarrvarme, anstalld 2011. Tidigare
anstalld pa Ringhals, Vattenfall AB.



STYRELSE & LEDNINGSGRUPP

Ledningsgrupp & VD

Lars Andersson, Ola Thorson, Lisa Tegborg Deij, Henrik Karlsson, Hans Larsson-Ljungblad, Maria Malm

LARS ANDERSSON

Fodd 1963

Marknadschef.

Anstalld 2010.

Gymnasieingenjor elkraft. Marknadsekonom.
Tidigare anstallningar: Marknadskommunika-
tionschef SAKAB, Férsaljningschef Sydkraft
EcoPlus AB, Forsaljningschef Hem EL.

OLA THORSON

Fodd 1974

Affarsomradeschef Varme.
Tfaffarsomrédeschef Entreprenad.
Anstalld 2014.

Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.
Tidigare anstallningar: Avdelningschef,
WSP Sverige AB. VD (och konsult], S.E.P.
Scandinavian Energy Project AB.
Handlaggare, Energimyndigheten

Revisorer

Ordinarie

PETER SJOBERG
Auktoriserad revisor
PwC

Ersattare

SAMUEL MEYTAP
Auktoriserad revisor
PwC

LISATEGBORG DEIJ

Fodd 1971

Affarsomradeschef Stadsnat och IT.
Anstalld 2013.

Fil. mag. Medie- och Kommunikations-
vetenskap, Uppsala Universitet

Master of Business Administration,
European University, Barcelona

Tidigare anstallningar: Idevio, UPC Broadband,

Telenor AS, Nordic Satellite Broadcasting,
Europeiska Kommissionen, Exportradet.

HENRIK KARLSSON

Fodd 1973

Affarsomradeschef Elnat.

Anstalld 2015.

Hogskoleingenjor, elkraft och varmeteknik
Tidigare anstallningar: Fortum Distribution
AB, Vattenfall Eldistrubution AB.

| ekmannarevisorer

Utsedda av Kungalvs kommun.

Ordinarie
ANITA DENTEN
LARS PEHRSON

Ersattare
CHRISTINA CARLSSON
LENA SCHANDORFF

HANS LARSSON-LJUNGBLAD (VD)

Fodd 1957

Anstalld 2007.

Civilingenjér, Chalmers Tekniska Hogskola.
Tidigare anstéllningar: Fortum Distribution AB
lokalnatschef Vastkusten, VD for Gislaved
Energi AB, VD for Gislaved Energiring AB,
VD for Bredband i Gislaved Gnosjd AB,
Administrativ chef Varberg Energi AB.
Ovriga uppdrag: Del4gare i Ljungblad
Pedagogik HB.

MARIA MALM

Fodd 1968

Chef Ekonomi/Administration.
Anstalld 2008.

Civilekonom, Vaxjé Universitet.
Tidigare anstallning: PwC 1995-2008.

Kungalv Energi

35



KUNGALV

energl

Din drivkraft. Alldeles runt hornet.

Besoksadress: Byggmastaregatan 5. Postadress: 442 81 Kungalv
Tel: 0303-23 93 00. Fax: 0303-132 70
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